
ÛÈÛÝËÌ×ÑÒ ÝÑÐÇ

ï

ÐËÎÝØßÍÛ ßÒÜ ÍÛÌÌÔÛÓÛÒÌ ßÙÎÛÛÓÛÒÌ

Ì¸· ÐËÎÝØßÍÛ ßÒÜ ÍÛÌÌÔÛÓÛÒÌ ßÙÎÛÛÓÛÒÌ ø¬¸» �ß¹®»»³»²¬�÷ · »²¬»®»¼ 
·²¬± ¿ ±º ß«¹«¬ îîô îðïìô ¾§ ¿²¼ ¾»¬©»»² ø·÷ ¬¸» Ú»¼»®¿´ Ø±«·²¹ Ú·²¿²½» ß¹»²½§ ø�ÚØÚß� ±® 
�Ð´¿·²¬·ºº�÷ô ¿ Ý±²»®ª¿¬±® ±º ¬¸» Ú»¼»®¿´ Ò¿¬·±²¿´ Ó±®¬¹¿¹» ß±½·¿¬·±² ø�Ú¿²²·» Ó¿»ô� ¿²¼ô 
¬±¹»¬¸»® ©·¬¸ ¬¸» Ú»¼»®¿´ Ø±³» Ô±¿² Ó±®¬¹¿¹» Ý±®°±®¿¬·±² ø�Ú®»¼¼·» Ó¿½�÷ô �¬¸» ÙÍÛ�÷ô ¿²¼ 
Ú¿²²·» Ó¿»ô ±² ¬¸» ±²» ¸¿²¼ô ¿²¼ ø··÷ Ù±´¼³¿²ô Í¿½¸ ú Ý±ò ø�Ù±´¼³¿²�÷ô ÙÍ Ó±®¬¹¿¹» 
Í»½«®·¬·» Ý±®°òô Ù±´¼³¿² Í¿½¸ Ó±®¬¹¿¹» Ý±³°¿²§ô Ì¸» Ù±´¼³¿² Í¿½¸ Ù®±«°ô ×²½òô
Ù±´¼³¿² Í¿½¸ Î»¿´ Û¬¿¬» Ú«²¼·²¹ Ý±®°òô Ð»¬»® Ýò ß¾»®¹ô Ø±©¿®¼ Íò ß´¬¿®»½«ô Î±¾»®¬ Öò
Ý¸®·¬·»ô Õ»ª·² Ù¿ª±¼¿ô Ó·½¸»´´» Ù·´´ô Ü¿ª·¼ Öò Î±»²¾´«³ô Ö±²¿¬¸¿² Íò Í±¾»´ô Ü¿²·»´ Ôò
Í°¿®µô ¿²¼ Ó¿®µ É»· ø½±´´»½¬·ª»´§ô ¬¸» �Ù±´¼³¿² Í¿½¸ Ü»º»²¼¿²¬�÷ô ±² ¬¸» ±¬¸»®ò  Ì¸» 
Ù±´¼³¿² Í¿½¸ Ü»º»²¼¿²¬ô ¬±¹»¬¸»® ©·¬¸ ÚØÚß ¿²¼ Ú¿²²·» Ó¿»ô ¿®» ®»º»®®»¼ ¬± ¸»®»·² ¿ ¬¸»
�Ð¿®¬·»ô� ©·¬¸ »¿½¸ ¿ �Ð¿®¬§ò�ï

ÉØÛÎÛßÍô ±² Í»°¬»³¾»® êô îððèô ¬¸» Ü·®»½¬±® ±º ÚØÚß °´¿½»¼ Ú¿²²·» Ó¿» ¿²¼
Ú®»¼¼·» Ó¿½ ·²¬± ½±²»®ª¿¬±®¸·° °«®«¿²¬ ¬± ¬¸» Ø±«·²¹ ¿²¼ Û½±²±³·½ Î»½±ª»®§ ß½¬ ±º îððè
ø�ØÛÎß�÷å 

ÉØÛÎÛßÍô ±² ±® ¿¾±«¬ Í»°¬»³¾»® îô îðïïô ÚØÚßô ·² ·¬ ½¿°¿½·¬§ ¿ Ý±²»®ª¿¬±® º±®
Ú¿²²·» Ó¿» ø¿²¼ Ú®»¼¼·» Ó¿½÷ô ½±³³»²½»¼ ¿² ¿½¬·±² ¿¹¿·²¬ ¬¸» Ù±´¼³¿² Í¿½¸ Ü»º»²¼¿²¬ ·²
¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬» Ü·¬®·½¬ Ý±«®¬ º±® ¬¸» Í±«¬¸»®² Ü·¬®·½¬ ±º Ò»© Ç±®µô ½¿°¬·±²»¼ Ú»¼»®¿´

Ø±«·²¹ Ú·²¿²½» ß¹»²½§ ªò Ù±´¼³¿²ô Í¿½¸ ú Ý±òô »¬ ¿´òô Ò±ò ïï Ý·ªò êïçè øÜÔÝ÷ ø¬¸»
�Ù±´¼³¿² Í¿½¸ ß½¬·±²�÷å  

ÉØÛÎÛßÍô ±² ±® ¿¾±«¬ Ö«²» ïíô îðïîô ÚØÚß »®ª»¼ ¿² ß³»²¼»¼ Ý±³°´¿·²¬ ·² ¬¸»
Ù±´¼³¿² Í¿½¸ ß½¬·±²å

ÉØÛÎÛßÍô ¬¸» Ù±´¼³¿² Í¿½¸ Ü»º»²¼¿²¬ ¿®» ¬¸» ±²´§ ¼»º»²¼¿²¬ ·² ¬¸» Ù±´¼³¿²

Í¿½¸ ß½¬·±²åî

ÉØÛÎÛßÍô ¬¸» Ù±´¼³¿² Í¿½¸ Ü»º»²¼¿²¬ ¸¿ª» ¼»¬»®³·²»¼ ¬¸¿¬ ¬¸»§ ¿®» °®»°¿®»¼ ¬±
°¿§ üçççôîééôðëê ·² ½±²·¼»®¿¬·±² º±® ¬¸» Ì®¿²º»®®»¼ Í»½«®·¬·»ô ¿²¼ ±¬¸»®©·» ¬± ®»±´ª»ô
»¨½»°¬ ¿ °»½·º·»¼ ¸»®»·²ô ¿´´ ½´¿·³ ¿»®¬»¼ ¾§ ÚØÚß ¿ Ý±²»®ª¿¬±® º±® Ú¿²²·» Ó¿» ¿¹¿·²¬
¬¸» Ù±´¼³¿² Í¿½¸ Ü»º»²¼¿²¬ ¿®··²¹ º®±³ ¬¸» Ý±ª»®»¼ Í»½«®·¬·»å ¿²¼ ÚØÚß ¸¿ ¼»¬»®³·²»¼ ·¬
· °®»°¿®»¼ ¬± ¿½½»°¬ «½¸ ¿³±«²¬ ·² »¨½¸¿²¹» º±® ¬¸» Ì®¿²º»®®»¼ Í»½«®·¬·» ¿²¼ «½¸
®»±´«¬·±²ô ·²½´«¼·²¹ ¬¸» ®»´»¿» ¿²¼ ´·³·¬¿¬·±² »¬ º±®¬¸ ·² ¬¸· ß¹®»»³»²¬ô ¿²¼ ¬¸» Ð¿®¬·» ¸¿ª»
¼»¬»®³·²»¼ ¬¸¿¬ ²± °±®¬·±² ±º ¬¸» Ð¿§³»²¬ ©·´´ ®»º´»½¬ ¿²§ ª¿´«» º±® ¬¸» ¿»®¬»¼ ½´¿·³ ¾¿»¼ ±²
¬¸»±®·» ±º ½±³³±² ´¿© º®¿«¼å

ï ß´´ ¬»®³ ©·¬¸ ·²·¬·¿´ ½¿°·¬¿´·¦¿¬·±² ²±¬ ±¬¸»®©·» ¼»º·²»¼ ¸»®»·² ¸¿´´ ¸¿ª» ¬¸»
³»¿²·²¹ ¿½®·¾»¼ ¬± ¬¸»³ ·² Ð¿®¿¹®¿°¸ ï ¸»®»·²ò

î Ó»®ò ß¾»®¹ ¿²¼ Ý¸®·¬·» ©»®» ¼·³·»¼ ©·¬¸±«¬ °®»¶«¼·½» º®±³ ¬¸» Ù±´¼³¿²

Í¿½¸ ß½¬·±² °«®«¿²¬ ¬± ¿ ¬·°«´¿¬·±² ¼¿¬»¼ Ú»¾®«¿®§ èô îðïíå ¸±©»ª»®ô ¬¸»§ ¿®» ·²½´«¼»¼
¿³±²¹ ¬¸» Ù±´¼³¿² Í¿½¸ Ü»º»²¼¿²¬ º±® °«®°±» ±º ¬¸· ß¹®»»³»²¬ò



ÛÈÛÝËÌ×ÑÒ ÝÑÐÇ

î

ÉØÛÎÛßÍô ¬¸» Ð¿®¬·» ¸¿ª» ²±© ®»¿½¸»¼ ¿² ¿¹®»»³»²¬ ¬± º«´´§ ¿²¼ º·²¿´´§ ½±³°®±³·»ô
®»±´ª»ô ¼·³·ô ¼·½¸¿®¹»ô ¿²¼ »¬¬´» »¿½¸ ¿²¼ »ª»®§ ±²» ±º ¬¸» Î»´»¿»¼ Ý´¿·³ ¿¹¿·²¬ »¿½¸
¿²¼ »ª»®§ ±²» ±º ¬¸» Î»´»¿»¼ Ð»®±²ô ¿²¼ ¬± ¼·³· ¿´´ ½´¿·³ ¿¹¿·²¬ ¬¸» Ù±´¼³¿² Í¿½¸
Ü»º»²¼¿²¬ ·² ¬¸» Ù±´¼³¿² Í¿½¸ ß½¬·±² ·² ¬¸»·® »²¬·®»¬§ ©·¬¸ °®»¶«¼·½» ¿²¼ ±² ¬¸» ³»®·¬å

ÒÑÉô ÌØÛÎÛÚÑÎÛô º±® ¹±±¼ ¿²¼ ª¿´·¼ ½±²·¼»®¿¬·±²ô ¬¸» ®»½»·°¬ ¿²¼ «ºº·½·»²½§ ±º
©¸·½¸ · ¸»®»¾§ ¿½µ²±©´»¼¹»¼ ¾§ ¿´´ Ð¿®¬·» ¸»®»¬±ô ¬¸» Ð¿®¬·» ¿¹®»» ¿ º±´´±©æ

ïò Ü»º·²·¬·±²ò ß «»¼ ·² ¬¸· ß¹®»»³»²¬ô ¬¸» º±´´±©·²¹ ¬»®³ ¸¿´´ ¸¿ª» ¬¸»
º±´´±©·²¹ ³»¿²·²¹æ

ø¿÷ �ßºº·´·¿¬»� ³»¿²ô ©·¬¸ ®»°»½¬ ¬± ¿²§ °»½·º·»¼ Ð»®±²ô ¿²§ ±¬¸»® Ð»®±² ¬¸¿¬ô 
¿¬ ¬¸» ¬·³» ±º ¼»¬»®³·²¿¬·±² ±® ±² ¬¸» Û¨»½«¬·±² Ü¿¬»ô ¼·®»½¬´§ ±® ·²¼·®»½¬´§ ¬¸®±«¹¸ ±²» ±® ³±®»
·²¬»®³»¼·¿®·»ô ½±²¬®±´ô · ½±²¬®±´´»¼ ¾§ô ±® · «²¼»® ½±³³±² ½±²¬®±´ ©·¬¸ «½¸ °»½·º·»¼ Ð»®±²ô
©¸»®» �½±²¬®±´� ³»¿²ô ¿ ¬± ¿²§ Ð»®±²ô ¬¸» °±©»® ¬± ¼·®»½¬ ±® ½¿«» ¬¸» ¼·®»½¬·±² ±º ¬¸» 
³¿²¿¹»³»²¬ô °±´·½·»ô ±® °®¿½¬·½» ±º «½¸ Ð»®±²ô ©¸»¬¸»® ¬¸®±«¹¸ ¬¸» ±©²»®¸·° ±º ª±¬·²¹
»½«®·¬·»ô ¾§ ½±²¬®¿½¬ ±® ±¬¸»®©·»ò  Ì¸» ¬»®³ �½±²¬®±´´»¼ ¾§� ¿²¼ �«²¼»® ½±³³±² ½±²¬®±´ 
©·¬¸� ¸¿ª» ½±®®»´¿¬·ª» ³»¿²·²¹ò 

ø¾÷ �Ý±ª»®»¼ Í»½«®·¬·»� ³»¿² ¿´´ »½«®·¬·» ¬¸¿¬ ¿®» ´·¬»¼ ·² Û¨¸·¾·¬ ßô ©¸·½¸
´·¬ · ·²¬»²¼»¼ ¾§ ¬¸» Ð¿®¬·» ¬± ·²½´«¼» ¿´´ »½«®·¬·» º±® ©¸·½¸ ÚØÚß ¸¿ ¾®±«¹¸¬ ½´¿·³ ¿¹¿·²¬
¿²§ ±º ¬¸» Ù±´¼³¿² Í¿½¸ Ü»º»²¼¿²¬ ·² ¬¸» Ù±´¼³¿² Í¿½¸ ß½¬·±² ¿®··²¹ º®±³ °«®½¸¿» ¾§
Ú¿²²·» Ó¿»ò

ø½÷ �Ûºº»½¬·ª» Ü¿¬»� ³»¿² ¬¸» ¼¿¬» «°±² ©¸·½¸ ¬¸» Ð¿§³»²¬ô ¿ ¼»º·²»¼ ¾»´±©ô · 
®»½»·ª»¼ ¾§ ¾±¬¸ ÙÍÛô ¿ »ª·¼»²½»¼ ¾§ ½±²º·®³¿¬·±² ±º ¬¸» ©·®» ¬®¿²º»® °«®«¿²¬ ¬± ¬¸» ©®·¬¬»²
·²¬®«½¬·±² ±º ÚØÚßò

ø¼÷ �Û¨»½«¬·±² Ü¿¬»� ³»¿² ¬¸» ¼¿¬» ¾§ ©¸·½¸ ¿´´ Ð¿®¬·» ¸¿ª» ·¹²»¼ ¬¸· 
ß¹®»»³»²¬ô ©¸»¬¸»® ·² ³«´¬·°´» ½±«²¬»®°¿®¬ô ¾§ º¿½·³·´»ô ±® ò°¼ºò

ø»÷ �ÚØÚß ß½¬·±²� ³»¿² ¬¸±» ¿½¬·±² ´·¬»¼ ·² Û¨¸·¾·¬ Þóïò

øº÷ �Ô×ÞÑÎ Ý´¿·³� ³»¿² ¿²§ ½´¿·³ ®»´¿¬·²¹ ¬± ¬¸» Ô±²¼±² ×²¬»®¾¿²µ Ñºº»®»¼ 
Î¿¬»ô ©¸»¬¸»® ¿±½·¿¬»¼ ©·¬¸ ¬¸» Ý±ª»®»¼ Í»½«®·¬·» ±® ¿²§ ±¬¸»® »½«®·¬·»ò

ø¹÷ �Ð»®±²� ³»¿² ¿² ·²¼·ª·¼«¿´ô ½±®°±®¿¬» »²¬·¬§ô °¿®¬²»®¸·°ô ¿±½·¿¬·±²ô ¶±·²¬ 
¬±½µ ½±³°¿²§ô ´·³·¬»¼ ´·¿¾·´·¬§ ½±³°¿²§ô »¬¿¬»ô ¬®«¬ô ¹±ª»®²³»²¬ »²¬·¬§ ø±® ¿²§ °±´·¬·½¿´
«¾¼·ª··±² ±® ¿¹»²½§ ¬¸»®»±º÷ ¿²¼ ¿²§ ±¬¸»® ¬§°» ±º ¾«·²» ±® ´»¹¿´ »²¬·¬§å °®±ª·¼»¼ô ¸±©»ª»®ô
¬¸¿¬ ²±¬¸·²¹ ·² ¬¸· ¼»º·²·¬·±² ±® ·¬ «» ·² ¬¸· ß¹®»»³»²¬ ¸¿´´ ¾» ½±²¬®«»¼ ¬± ¾·²¼ ¿²§
¹±ª»®²³»²¬¿´ ¿¹»²½§ñ»²¬·¬§ ±¬¸»® ¬¸¿² ÚØÚß ¿½¬·²¹ ±´»´§ ·² ·¬ ½¿°¿½·¬§ ¿ Ý±²»®ª¿¬±® º±®
Ú¿²²·» Ó¿» ¿²¼ Ú®»¼¼·» Ó¿½ô ¿²¼ ¬¸» ÙÍÛò

ø¸÷ �Ð®±¬»½¬·ª» Ñ®¼»®� ³»¿² ¬¸» Ú·®¬ ß³»²¼»¼ Ð®±¬»½¬·ª» Ñ®¼»® ·«»¼ ±² 
Ö¿²«¿®§ ïïô îðïíô ·² ¬¸» Ù±´¼³¿² Í¿½¸ ß½¬·±²ò

ø·÷ �Î»´¿¬»¼ ß½¬·±²� ³»¿² ¬¸±» ¿½¬·±² ´·¬»¼ ·² Û¨¸·¾·¬ Þóîò



ÛÈÛÝËÌ×ÑÒ ÝÑÐÇ

í

ø¶÷ �Î»´»¿»¼ Ý´¿·³� ³»¿²ô ½±´´»½¬·ª»´§ô ¬¸» Î»´»¿»¼ Ð´¿·²¬·ºº Ý´¿·³ ¿²¼ ¬¸» 
Î»´»¿»¼ Ü»º»²¼¿²¬ Ý´¿·³ò

øµ÷ �Î»´»¿»¼ Ü»º»²¼¿²¬ Ý´¿·³� ³»¿² ¿²§ ¿²¼ ¿´´ ½´¿·³ô ¼»³¿²¼ô ®·¹¸¬ô 
´·¿¾·´·¬·»ô ´±»ô ±¾´·¹¿¬·±²ô ¼«¬·»ô ¼¿³¿¹»ô ½±¬ô ·²¬»®»¬ô ¼»¾¬ô »¨°»²»ô ½¸¿®¹»ô
°»²¿´¬·»ô ¿²½¬·±²ô º»»ô ¿¬¬±®²»§� º»»ô ¿½¬·±²ô °±¬»²¬·¿´ ¿½¬·±²ô ½¿«» ±º ¿½¬·±²ô «·¬ô 
¿¹®»»³»²¬ô ¶«¼¹³»²¬ô ¼»½®»»ô ³¿¬¬»®ô ·«» ¿²¼ ½±²¬®±ª»®·» ±º ¿²§ µ·²¼ô ²¿¬«®» ¿²¼
¼»½®·°¬·±² ©¸¿¬±»ª»® ¬¸¿¬ ®»´¿¬» ¬± ¬¸» Ý±ª»®»¼ Í»½«®·¬·»ô ø·÷ ©¸»¬¸»® ¼·½´±»¼ ±® «²¼·½´±»¼ô
µ²±©² ±® «²µ²±©²ô ¿½½®«»¼ ±® «²¿½½®«»¼ô ³¿¬«®»¼ ±® ²±¬ ³¿¬«®»¼ô °»®º»½¬»¼ ±® ²±¬ °»®º»½¬»¼ô
½¸±¿¬» ±® ·²½¸±¿¬»ô ´·¯«·¼¿¬»¼ ±® ²±¬ ´·¯«·¼¿¬»¼ô º·¨»¼ ±® ½±²¬·²¹»²¬ô ®·°»²»¼ ±® «²®·°»²»¼å ø··÷
©¸»¬¸»® ¿¬ ´¿© ±® »¯«·¬§ô ©¸»¬¸»® ¾¿»¼ ±² ±® ¿®··²¹ «²¼»® ¬¿¬»ô ´±½¿´ô º»¼»®¿´ô º±®»·¹² ø·º ¿²§÷ô
¬¿¬«¬±®§ô ®»¹«´¿¬±®§ô ½±³³±²ô ±® ±¬¸»® ´¿© ±® ®«´» ¿²¼ «°±² ¿²§ ´»¹¿´ ¬¸»±®§ ø·²½´«¼·²¹ô ¾«¬ ²±¬
´·³·¬»¼ ¬±ô ½´¿·³ ¿®··²¹ «²¼»® º»¼»®¿´ ±® ¬¿¬» »½«®·¬·» ´¿©÷ô ²± ³¿¬¬»® ¸±© ¿»®¬»¼å ø···÷ ¬¸¿¬
°®»ª·±«´§ »¨·¬»¼ô ½«®®»²¬´§ »¨·¬ô ±® »¨·¬ ·² ¬¸» º«¬«®»å ¿²¼ ø·ª÷ ¬¸¿¬ ©»®»ô ½±«´¼ ¸¿ª» ¾»»²ô ±®
³¿§ ¾» ¿»®¬»¼ ¾§ ¿²§ ±® ¿´´ ±º ¬¸» Î»´»¿·²¹ Ü»º»²¼¿²¬ Ð»®±² ¿¹¿·²¬ ¿²§ ±® ¿´´ ±º ¬¸»
Î»´»¿»¼ Ð´¿·²¬·ºº Ð»®±² ·² ¿²§ º»¼»®¿´ ±® ¬¿¬» ½±«®¬ô ±® ·² ¿²§ ±¬¸»® ½±«®¬ô ¬®·¾«²¿´ô ¿®¾·¬®¿¬·±²ô
°®±½»»¼·²¹ô ¿¼³·²·¬®¿¬·ª» ¿¹»²½§ô ±® ±¬¸»® º±®«³å °®±ª·¼»¼ô ¸±©»ª»®ô ¬¸¿¬ ¬¸» Î»´»¿»¼
Ü»º»²¼¿²¬ Ý´¿·³ ¸¿´´ ²±¬ ·²½´«¼»æ ø·÷ ¿²§ ½´¿·³ ¿¹¿·²¬ ¿²§ Ð»®±² ±¬¸»® ¬¸¿² ¬¸» Î»´»¿»¼
Ð´¿·²¬·ºº Ð»®±²å ø··÷ ¿²§ ½´¿·³ ¿¹¿·²¬ ¿²§ ¹±ª»®²³»²¬¿´ »²¬·¬§ ±® ¿¹»²½§ ¾»·¼» ÚØÚßô
±´»´§ ·² ·¬ ½¿°¿½·¬§ ¿ Ý±²»®ª¿¬±® ±º ¬¸» ÙÍÛô ±® ¬¸» ÙÍÛå ø···÷ ¿²§ Ô×ÞÑÎ Ý´¿·³å ±® ø·ª÷
¿²§ ½´¿·³ ¬± »²º±®½» ¬¸· ß¹®»»³»²¬ò

ø´÷ �Î»´»¿»¼ Ü»º»²¼¿²¬ Ð»®±²� ³»¿² »¿½¸ ±º ¬¸» Ù±´¼³¿² Í¿½¸ Ü»º»²¼¿²¬ 
¿´±²¹ ©·¬¸ »¿½¸ ±º ¬¸» Ù±´¼³¿² Í¿½¸ Ü»º»²¼¿²¬� °¿¬ ¿²¼ñ±® °®»»²¬ °®·²½·°¿´ô ßºº·´·¿¬»ô 
«¾·¼·¿®·»ô °¿®»²¬ô ¹»²»®¿´ °¿®¬²»®ô ´·³·¬»¼ °¿®¬²»®ô ¿²¼ ¿²§ Ð»®±² ·² ©¸·½¸ ¿²§ Ù±´¼³¿²
Í¿½¸ Ü»º»²¼¿²¬ ¸¿ ¿ ½±²¬®±´´·²¹ ·²¬»®»¬ô ¿²¼ »¿½¸ «½¸ Ð»®±²� °¿¬ ¿²¼ñ±® °®»»²¬ °®·²½·°¿´ô 
¿¼³·²·¬®¿¬±®ô °®»¼»½»±®ô «½½»±®ô ¿·¹²ô ³»³¾»®ô °¿®»²¬ô «¾·¼·¿®·»ô »³°´±§»»ô
±ºº·½»®ô ³¿²¿¹»®ô ¼·®»½¬±®ô °¿®¬²»®ô ´·³·¬»¼ °¿®¬²»®ô ·²ª»¬³»²¬ ¾¿²µ»®ô ®»°®»»²¬¿¬·ª»ô
¿¹»²¬ô »¬¿¬»ô ¼·ª··±²ô º·²¿²½·¿´ ¿¼ª·±®ô »¬¿¬» ³¿²¿¹»®ô ¿¼ª·±®ô ·²ª»¬³»²¬ ¿¼ª·±®ô
¿«¼·¬±®ô ¿½½±«²¬¿²¬ô ¬®«¬»»ô «²¼»®©®·¬»®ô º¿³·´§ ³»³¾»®ô »¨»½«¬±®ô ¿¼³·²·¬®¿¬±®ô ¿·¹²ô
·²«®»® ¿²¼ ®»·²«®»®ô ¿ ©»´´ ¿ ¿²§±²» ¿½¬·²¹ ±® ¿°°»¿®·²¹ ¬± ¿½¬ ±² ¾»¸¿´º ±º ¿²§ ±º ¬¸»³å
¿²¼ ¬¸» ´»¹¿´ ®»°®»»²¬¿¬·ª»ô ¸»·®ô »¨»½«¬±®ô ¿¼³·²·¬®¿¬±®ô °®»¼»½»±®ô «½½»±® ¿²¼
¿·¹² ±º ¿²§ ±º ¬¸» º±®»¹±·²¹ò

ø³÷ �Î»´»¿»¼ Ð»®±²� ³»¿²ô ½±´´»½¬·ª»´§ô ¬¸» Î»´»¿»¼ Ð´¿·²¬·ºº Ð»®±² ¿²¼ ¬¸» 
Î»´»¿»¼ Ü»º»²¼¿²¬ Ð»®±²ò

ø²÷ �Î»´»¿»¼ Ð´¿·²¬·ºº Ý´¿·³� ³»¿² ¿²§ ¿²¼ ¿´´ ½´¿·³ô ¼»³¿²¼ô ®·¹¸¬ô 
´·¿¾·´·¬·»ô ´±»ô ±¾´·¹¿¬·±²ô ¼«¬·»ô ¼¿³¿¹»ô ½±¬ô ·²¬»®»¬ô ¼»¾¬ô »¨°»²»ô ½¸¿®¹»ô
°»²¿´¬·»ô ¿²½¬·±²ô º»»ô ¿¬¬±®²»§� º»»ô ¿½¬·±²ô °±¬»²¬·¿´ ¿½¬·±²ô ½¿«» ±º ¿½¬·±²ô «·¬ô 
¿¹®»»³»²¬ô ¶«¼¹³»²¬ô ¼»½®»»ô ³¿¬¬»®ô ·«»ô ¿²¼ ½±²¬®±ª»®·» ±º ¿²§ µ·²¼ô ²¿¬«®»ô ¿²¼
¼»½®·°¬·±² ©¸¿¬±»ª»® ¬¸¿¬ ®»´¿¬» ¬± ¬¸» Ý±ª»®»¼ Í»½«®·¬·»ô ø·÷ ©¸»¬¸»® ¼·½´±»¼ ±® «²¼·½´±»¼ô
µ²±©² ±® «²µ²±©²ô ¿½½®«»¼ ±® «²¿½½®«»¼ô ³¿¬«®»¼ ±® ²±¬ ³¿¬«®»¼ô °»®º»½¬»¼ ±® ²±¬ °»®º»½¬»¼ô
½¸±¿¬» ±® ·²½¸±¿¬»ô ´·¯«·¼¿¬»¼ ±® ²±¬ ´·¯«·¼¿¬»¼ô º·¨»¼ ±® ½±²¬·²¹»²¬ô ®·°»²»¼ ±® «²®·°»²»¼å ø··÷
©¸»¬¸»® ¿¬ ´¿© ±® »¯«·¬§ô ©¸»¬¸»® ¾¿»¼ ±² ±® ¿®··²¹ «²¼»® ¬¿¬»ô ´±½¿´ô º»¼»®¿´ô º±®»·¹² ø·º ¿²§÷ô
¬¿¬«¬±®§ô ®»¹«´¿¬±®§ô ½±³³±²ô ±® ±¬¸»® ´¿© ±® ®«´» ¿²¼ «°±² ¿²§ ´»¹¿´ ¬¸»±®§ ø·²½´«¼·²¹ô ¾«¬ ²±¬
´·³·¬»¼ ¬±ô ½´¿·³ ¿®··²¹ «²¼»® º»¼»®¿´ ±® ¬¿¬» »½«®·¬·» ´¿©÷ô ²± ³¿¬¬»® ¸±© ¿»®¬»¼å ø···÷ ¬¸¿¬



ÛÈÛÝËÌ×ÑÒ ÝÑÐÇ

ì

°®»ª·±«´§ »¨·¬»¼ô ½«®®»²¬´§ »¨·¬ô ±® »¨·¬ ·² ¬¸» º«¬«®»å ¿²¼ ø·ª÷ ¬¸¿¬ ©»®»ô ½±«´¼ ¸¿ª» ¾»»²ô ±®
³¿§ ¾» ¿»®¬»¼ ¾§ ¿²§ ±® ¿´´ ±º ¬¸» Î»´»¿·²¹ Ð´¿·²¬·ºº Ð»®±² ¿¹¿·²¬ ¿²§ ±® ¿´´ ±º ¬¸» Î»´»¿»¼
Ü»º»²¼¿²¬ Ð»®±² ·² ¿²§ º»¼»®¿´ ±® ¬¿¬» ½±«®¬ô ±® ·² ¿²§ ±¬¸»® ½±«®¬ô ¬®·¾«²¿´ô ¿®¾·¬®¿¬·±²ô
°®±½»»¼·²¹ô ¿¼³·²·¬®¿¬·ª» ¿¹»²½§ô ±® ±¬¸»® º±®«³å °®±ª·¼»¼ô ¸±©»ª»®ô ¬¸¿¬ ¬¸» Î»´»¿»¼ Ð´¿·²¬·ºº
Ý´¿·³ ¸¿´´ ²±¬ ·²½´«¼» ø·÷ ¿²§ ½´¿·³ ¿¹¿·²¬ ¿²§ Ð»®±² ±¬¸»® ¬¸¿² ¬¸» Î»´»¿»¼ Ü»º»²¼¿²¬
Ð»®±²å ø··÷ ¿²§ ½´¿·³ ±º ¿²§ ¹±ª»®²³»²¬¿´ »²¬·¬§ ±® ¿¹»²½§ ¾»·¼» ÚØÚßô ±´»´§ ·² ·¬
½¿°¿½·¬§ ¿ Ý±²»®ª¿¬±® ±º ¬¸» ÙÍÛô ±® ¬¸» ÙÍÛå ø···÷ ¿²§ Ô×ÞÑÎ Ý´¿·³å ±® ø·ª÷ ¿²§ ½´¿·³ ¬±
»²º±®½» ¬¸· ß¹®»»³»²¬ò

ø±÷ �Î»´»¿»¼ Ð´¿·²¬·ºº Ð»®±²� ³»¿² »¿½¸ ±º ø·÷ ÚØÚßô ±´»´§ ·² ·¬ ½¿°¿½·¬§ ¿ 
Ý±²»®ª¿¬±® ±º Ú¿²²·» Ó¿»å ¿²¼ ø··÷ Ú¿²²·» Ó¿»ô ¿´±²¹ ©·¬¸ »¿½¸ ±º Ú¿²²·» Ó¿»� ®»°»½¬·ª» 
°¿¬ ¿²¼ñ±® °®»»²¬ °®·²½·°¿´ô ßºº·´·¿¬»ô «¾·¼·¿®·»ô °¿®»²¬ô ¹»²»®¿´ °¿®¬²»®ô ´·³·¬»¼ °¿®¬²»®ô
¿²¼ ¿²§ Ð»®±² ·² ©¸·½¸ Ú¿²²·» Ó¿» ¸¿ ¿ ½±²¬®±´´·²¹ ·²¬»®»¬ô ¿²¼ »¿½¸ «½¸ Ð»®±²� °¿¬ 
¿²¼ñ±® °®»»²¬ ¿¼³·²·¬®¿¬±®ô °®»¼»½»±®ô «½½»±®ô ¿·¹²ô ³»³¾»®ô °¿®»²¬ô «¾·¼·¿®·»ô
»³°´±§»»ô °®·²½·°¿´ô ±ºº·½»®ô ³¿²¿¹»®ô ¼·®»½¬±®ô °¿®¬²»®ô ´·³·¬»¼ °¿®¬²»®ô ·²ª»¬³»²¬
¾¿²µ»®ô ®»°®»»²¬¿¬·ª»ô »¬¿¬»ô ¼·ª··±²ô º·²¿²½·¿´ ¿¼ª·±®ô ·²ª»¬³»²¬ ¿¼ª·±®ô ¿¼ª·±®ô
¿«¼·¬±®ô ¿½½±«²¬¿²¬ô ¬®«¬»»ô «²¼»®©®·¬»®ô ¿·¹²ô ·²«®»®ô ¿²¼ ®»·²«®»®ô ¿ ©»´´ ¿ ¿²§±²»
¿½¬·²¹ ±® ¿°°»¿®·²¹ ¬± ¿½¬ ±² ¾»¸¿´º ±º ¿²§ ±º ¬¸»³å ¿²¼ ¬¸» ´»¹¿´ ®»°®»»²¬¿¬·ª»ô ¸»·®ô
»¨»½«¬±®ô ¿¼³·²·¬®¿¬±®ô °®»¼»½»±®ô «½½»±® ¿²¼ ¿·¹² ±º ¿²§ ±º ¬¸» º±®»¹±·²¹ò
�Î»´»¿»¼ Ð´¿·²¬·ºº Ð»®±²� ¼±» ²±¬ ·²½´«¼» ¿²§ ¹±ª»®²³»²¬¿´ »²¬·¬§ ±® ¿¹»²½§ ¾»·¼» ÚØÚßô 
±´»´§ ·² ·¬ ½¿°¿½·¬§ ¿ ½±²»®ª¿¬±® ±º Ú¿²²·» Ó¿»ò

ø°÷ �Î»´»¿·²¹ Ü»º»²¼¿²¬ Ð»®±²� ³»¿² »¿½¸ ±º ¬¸» Ù±´¼³¿² Í¿½¸ Ü»º»²¼¿²¬ 
¿²¼ »¿½¸ ¿²¼ ¿´´ ±º ¬¸»·® ®»°»½¬·ª» «½½»±® ·² ·²¬»®»¬ô °®»¼»½»±®ô ®»°®»»²¬¿¬·ª»ô ¬®«¬»»ô
»¨»½«¬±®ô ¿¼³·²·¬®¿¬±®ô ¿¹»²¬ô ¸»·®ô »¬¿¬»ô ¿·¹² ±® ¬®¿²º»®»»ô ·³³»¼·¿¬» ¿²¼ ®»³±¬»ô
¿²¼ ¿²§ ±¬¸»® Ð»®±² ©¸± ¸¿ ¬¸» ®·¹¸¬ô ¿¾·´·¬§ô ¬¿²¼·²¹ô ±® ½¿°¿½·¬§ ¬± ¿»®¬ô °®±»½«¬»ô ±®
³¿·²¬¿·² ±² ¬¸»·® ¾»¸¿´º ¿²§ ±º ¬¸» Î»´»¿»¼ Ü»º»²¼¿²¬ Ý´¿·³ô ©¸»¬¸»® ·² ©¸±´» ±® ·² °¿®¬å
°®±ª·¼»¼ô ¸±©»ª»®ô ¬¸¿¬ �Î»´»¿·²¹ Ü»º»²¼¿²¬ Ð»®±²� ¸¿´´ ²±¬ ·²½´«¼» ¿²§ ±º ¬¸» Ù±´¼³¿² 
Í¿½¸ Ü»º»²¼¿²¬� ±«¬·¼» ½±«²»´ò 

ø¯÷ �Î»´»¿·²¹ Ð»®±²� ³»¿²ô ½±´´»½¬·ª»´§ô ¬¸» Î»´»¿·²¹ Ð´¿·²¬·ºº Ð»®±² ¿²¼ 
¬¸» Î»´»¿·²¹ Ü»º»²¼¿²¬ Ð»®±²ò

ø®÷ �Î»´»¿·²¹ Ð´¿·²¬·ºº Ð»®±²� ³»¿² ø·÷ ÚØÚßô ±´»´§ ·² ·¬ ½¿°¿½·¬§ ¿ 
Ý±²»®ª¿¬±® ±º Ú¿²²·» Ó¿»å ø··÷ Ú¿²²·» Ó¿»å ¿²¼ ø···÷ »¿½¸ ¿²¼ ¿´´ ±º ÚØÚß ¿²¼ Ú¿²²·» Ó¿»� 
®»°»½¬·ª» «½½»±® ·² ·²¬»®»¬ô °®»¼»½»±®ô ®»°®»»²¬¿¬·ª»ô ¬®«¬»»ô »¨»½«¬±®ô
¿¼³·²·¬®¿¬±®ô ¿¹»²¬ô ¸»·®ô »¬¿¬»ô ¿·¹² ±® ¬®¿²º»®»»ô ·³³»¼·¿¬» ¿²¼ ®»³±¬»ô ¿²¼ ¿²§ ±¬¸»®
Ð»®±² ©¸± ¸¿ ¬¸» ®·¹¸¬ô ¿¾·´·¬§ô ¬¿²¼·²¹ô ±® ½¿°¿½·¬§ ¬± ¿»®¬ô °®±»½«¬»ô ±® ³¿·²¬¿·² ±² ¬¸»·®
¾»¸¿´º ¿²§ ±º ¬¸» Î»´»¿»¼ Ð´¿·²¬·ºº Ý´¿·³ô ©¸»¬¸»® ·² ©¸±´» ±® ·² °¿®¬å °®±ª·¼»¼ô ¸±©»ª»®ô ¬¸¿¬
²±¬¸·²¹ ·² ¬¸· ¼»º·²·¬·±² ±® ·¬ «» ·² ¬¸· ß¹®»»³»²¬ ¸¿´´ ¾» ½±²¬®«»¼ ¬± ¾·²¼ ±® ½±²¬·¬«¬» ¿
®»´»¿» ¾§ ¿²§ ¹±ª»®²³»²¬¿´ ¿¹»²½§ñ»²¬·¬§ ±¬¸»® ¬¸¿² ÚØÚß ±´»´§ ·² ·¬ ½¿°¿½·¬§ ¿ Ý±²»®ª¿¬±®
±º Ú¿²²·» Ó¿»ò  �Î»´»¿·²¹ Ð´¿·²¬·ºº Ð»®±²� ¸¿´´ ²±¬ ·²½´«¼» ¿²§ ±º ÚØÚß� ±® Ú¿²²·» Ó¿»� 
±«¬·¼» ½±«²»´ò

ø÷ �Ì®¿²º»®®»¼ Í»½«®·¬·»� ³»¿² »¿½¸ ±º ¬¸» Ý±ª»®»¼ Í»½«®·¬·» »¨½»°¬ º±® 
ÙÍßÓÐ îððéóÒÝï ßï øÝËÍ×Ð íêîîÓÙßßê÷ ¿²¼ ÙÍßÓÐ îððëóÉÓÝî ßïß øÝËÍ×Ð
íêîíìïËÊç÷ò



ÛÈÛÝËÌ×ÑÒ ÝÑÐÇ

ë

îò Ð¿§³»²¬ò

ø¿÷ ×² ½±²·¼»®¿¬·±² º±® ø·÷ ¬¸» Ð´¿·²¬·ºº� »¨»½«¬·±² ¿²¼ °»®º±®³¿²½» ±º ¬¸· 
ß¹®»»³»²¬ô ø··÷ ¬¸» ¬®¿²º»® ±º ¬¸» Ì®¿²º»®®»¼ Í»½«®·¬·» ¬± Ù±´¼³¿² ¿º¬»® ®»½»·°¬ ±º ¬¸» Ð¿§³»²¬
ø¿ ¼»º·²»¼ ¾»´±©÷ô ¿²¼ ø···÷ ¬¸» ®»´»¿» ±º ½´¿·³ ¿ »¬ º±®¬¸ ¸»®»·²ô ¬¸» Ù±´¼³¿² Í¿½¸
Ü»º»²¼¿²¬ ¸¿´´ ³¿µ» ±® ½¿«» ¬± ¾» ³¿¼»ô º±® ¬¸» ¾»²»º·¬ ±º ÚØÚß ¿²¼ Ú¿²²·» Ó¿»ô ¿ ±²»ó
¬·³»ô ´«³° «³ °¿§³»²¬ ±º üçççôîééôðëê ø¬¸» �Ð¿§³»²¬�÷ô °¿§¿¾´» ¬± Ú¿²²·» Ó¿»ô ·² 
¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ÚØÚß� ©®·¬¬»² ·²¬®«½¬·±²ò  ÚØÚß ¿²¼ Ú¿²²·» Ó¿» ±® ¬¸»·® ½±«²»´ ©·´´ 
°®±ª·¼» Ù±´¼³¿² ©·¬¸ ¿ Éóç º±®³ò Ì¸» Ù±´¼³¿² Í¿½¸ Ü»º»²¼¿²¬ ¸¿´´ ³¿µ» ¬¸» Ð¿§³»²¬ô ±®
½¿«» ·¬ ¬± ¾» ³¿¼»ô ©·¬¸·² ¬¸®»» øí÷ ¾«·²» ¼¿§ ±º ¬¸» Û¨»½«¬·±² Ü¿¬» ±® ¬¸» ®»½»·°¬ ±º «½¸
Éóç º±®³ô ©¸·½¸»ª»® · ´¿¬»®ò

ø¾÷ Ì¸» °¿§³»²¬ ±º ¬¸» Ð¿§³»²¬ ¸¿´´ ½±²¬·¬«¬» ¿ º«´´ ¿²¼ ª¿´·¼ ¼·½¸¿®¹» ±º ¬¸»
Ù±´¼³¿² Í¿½¸ Ü»º»²¼¿²¬� °¿§³»²¬ ±¾´·¹¿¬·±² °«®«¿²¬ ¬± ¬¸· ß¹®»»³»²¬ ¿²¼ ·² ½±²²»½¬·±² 
©·¬¸ ¬¸» »¬¬´»³»²¬ ±º ¬¸» Ù±´¼³¿² Í¿½¸ ß½¬·±²ò

íò Ú«´´ Ý±²·¼»®¿¬·±²ò Ì¸» Ð¿®¬·» ¿¹®»» ¬¸¿¬ô ¿°¿®¬ º®±³ ¬¸» Ð¿§³»²¬ô ¬¸» ®»´»¿»
°®±ª·¼»¼ ·² Ð¿®¿¹®¿°¸ é ¿²¼ ç ¾»´±©ô ¿²¼ ¿ ±¬¸»®©·» »¬ º±®¬¸ ·² ¬¸· ß¹®»»³»²¬ô Ð´¿·²¬·ºº ¿²¼
¬¸» Î»´»¿·²¹ Ð´¿·²¬·ºº Ð»®±² ¿®» ²±¬ »²¬·¬´»¼ ¬± ¿²§ ±¬¸»® °¿§³»²¬ ±® ½±²·¼»®¿¬·±² º®±³ ¿²§
±º ¬¸» Î»´»¿»¼ Ü»º»²¼¿²¬ Ð»®±² ·² ®»°»½¬ ±º ¬¸» Î»´»¿»¼ Ý´¿·³ò

ìò Ò± ß¼³··±²ò

ø¿÷ ×² ´·¹¸¬ ±º ¬¸» ®»½±®¼ ·² ¬¸» Ù±´¼³¿² Í¿½¸ ß½¬·±²ô ÚØÚß ¿²¼ Ú¿²²·» Ó¿»
¸¿ª» »¬¬´»¼ ¬¸» Î»´»¿»¼ Ð´¿·²¬·ºº Ý´¿·³ ¾¿»¼ ±² ÚØÚß� ¬¿¬«¬±®§ ½´¿·³ô ©¸·½¸ ÚØÚß ¿²¼ 
Ú¿²²·» Ó¿» ¾»´·»ª» ¬¸»§ ©±«´¼ ¸¿ª» ¾»»² «½½»º«´´§ ¿¾´» ¬± °®±»½«¬»ô ¿²¼ ²±¬ ±² ¬¸» ¾¿· ±º
½´¿·³ ¿»®¬·²¹ º®¿«¼ô ¬± ©¸·½¸ ¬¸» Ð¿®¬·» ¿½®·¾» ²± ª¿´«» ·² ¬¸· »¬¬´»³»²¬ò

ø¾÷ Ì¸· ß¹®»»³»²¬ ¼±» ²±¬ ½±²¬·¬«¬» ¿² ¿¼³··±² ¾§ ¿²§ ±º ¬¸» Ù±´¼³¿²
Í¿½¸ Ü»º»²¼¿²¬ ±º ¿²§ ´·¿¾·´·¬§ ±® ©®±²¹¼±·²¹ ©¸¿¬±»ª»®ô ·²½´«¼·²¹ô ¾«¬ ²±¬ ´·³·¬»¼ ¬±ô ¿²§
´·¿¾·´·¬§ ±® ©®±²¹¼±·²¹ ©·¬¸ ®»°»½¬ ¬± ¿²§ ±º ¬¸» ¿´´»¹¿¬·±² ¬¸¿¬ ©»®» ±® ½±«´¼ ¸¿ª» ¾»»² ®¿·»¼
·² ¬¸» Ù±´¼³¿² Í¿½¸ ß½¬·±²ò Ì¸» Ù±´¼³¿² Í¿½¸ Ü»º»²¼¿²¬ ¸¿ª» »¬¬´»¼ ¬¸» Î»´»¿»¼
Ü»º»²¼¿²¬� Ý´¿·³ ¼»°·¬» ¬¸»·® ¾»´·»º ¬¸¿¬ ¬¸»§ ©±«´¼ ¸¿ª» ¾»»² ¿¾´» «½½»º«´´§ ¬± ¼»º»²¼ ¿´´ 
½´¿·³ ¿»®¬»¼ ¾§ ÚØÚßò

ø½÷ Ì¸» Ð¿®¬·» ¿¹®»» ¬¸¿¬ ¬¸· ß¹®»»³»²¬ · ¬¸» ®»«´¬ ±º ¿ ½±³°®±³·» ©·¬¸·² ¬¸»
°®±ª··±² ±º ¬¸» Ú»¼»®¿´ Î«´» ±º Ûª·¼»²½»ô ¿²¼ ¿²§ ·³·´¿® ¬¿¬«¬» ±® ®«´»ô ¿²¼ ¸¿´´ ²±¬ ¾»
«»¼ ±® ¿¼³·¬¬»¼ ·² ¿²§ °®±½»»¼·²¹ º±® ¿²§ °«®°±» ·²½´«¼·²¹ô ¾«¬ ²±¬ ´·³·¬»¼ ¬±ô ¿ »ª·¼»²½» ±º
´·¿¾·´·¬§ ±® ©®±²¹¼±·²¹ ¾§ ¿²§ Ù±´¼³¿² Í¿½¸ Ü»º»²¼¿²¬ô ²±® ¸¿´´ ·¬ ¾» «»¼ º±® ·³°»¿½¸³»²¬
°«®°±»ô ¬± ®»º®»¸ ®»½±´´»½¬·±²ô ±® ¿²§ ±¬¸»® »ª·¼»²¬·¿®§ °«®°±»å °®±ª·¼»¼ô ¸±©»ª»®ô ¬¸¿¬ ¬¸·
°¿®¿¹®¿°¸ ¸¿´´ ²±¬ ¿°°´§ ¬± ¿²§ ½´¿·³ ¬± »²º±®½» ¬¸· ß¹®»»³»²¬ò

ëò Ì®¿²º»® ±º Í»½«®·¬·» ¿²¼ Ñ¬¸»® Ó¿¬¬»®ò

ø¿÷ ß ±±² ¿ ®»¿±²¿¾´§ °±·¾´» «°±² ²±¬·º·½¿¬·±² ±º ®»½»·ª·²¹ ¬¸» Ð¿§³»²¬
±² ¬¸» Ûºº»½¬·ª» Ü¿¬»ô Ú¿²²·» Ó¿» ¸¿´´ ¼»´·ª»® ¿²¼ ¿·¹² ¿´´ ®·¹¸¬ô ¬·¬´»ô ¿²¼ ·²¬»®»¬ ·² ¬¸»
Ì®¿²º»®®»¼ Í»½«®·¬·» ¬± Ù±´¼³¿² ¿ °®±ª·¼»¼ º±® ·² ¬¸· Ð¿®¿¹®¿°¸ô ·²½´«¼·²¹ ©·¬¸±«¬ ´·³·¬¿¬·±²
¿´´ ½´¿·³ô «·¬ ¿²¼ ½¿«» ±º ¿½¬·±² ¿®··²¹ ±«¬ ±ºô ·² ½±²²»½¬·±² ©·¬¸ô ±® ®»´¿¬·²¹ ¬± ¬¸»



ÛÈÛÝËÌ×ÑÒ ÝÑÐÇ

ê

Ì®¿²º»®®»¼ Í»½«®·¬·»ô ©¸»¬¸»® µ²±©² ±® «²µ²±©² ¿²¼ ©¸»¬¸»® ¿®··²¹ ¾»º±®»ô ±² ±® ¿º¬»® ¬¸»
¼¿¬» ±º ¬®¿²º»®å °®±ª·¼»¼ô ¸±©»ª»®ô ¬¸¿¬ «½¸ ¿·¹²³»²¬ ±º ½´¿·³ ¸¿´´ ²±¬ ·²½´«¼» ¿²§ ¿½½®«»¼
Ô×ÞÑÎ Ý´¿·³ ±® ¿²§ ½´¿·³ ¬± »²º±®½» ¬¸· ß¹®»»³»²¬ò ×º ¬¸» Ð¿§³»²¬ · ®»½»·ª»¼ ¾»º±®» ïðæðð
¿ò³ò ±² ¬¸» Ûºº»½¬·ª» Ü¿¬»ô ¬¸»² ±² ¬¸» Ûºº»½¬·ª» Ü¿¬» ø·º ¬¸¿¬ · ¿ ¾«·²» ¼¿§÷ô ¿²¼ ·² ¿´´ ±¬¸»®
½¿» ²± ´¿¬»® ¬¸¿² ¬¸» ²»¨¬ ¾«·²» ¼¿§ô Ú¿²²·» Ó¿» ©·´´ ¬®¿²³·¬ ·²¼·ª·¼«¿´´§ ±® ½±´´»½¬·ª»´§
¿´´ ±º ¬¸» Ì®¿²º»®®»¼ Í»½«®·¬·» ¬± ¬¸» Ü»°±·¬±®§ Ì®«¬ Ý±³°¿²§ ø�ÜÌÝ�÷ «·²¹ �Ú®»» 
Ü»´·ª»®§� ·²¬®«½¬·±² ¬± ¬¸» ÜÌÝ ¾±¨ ¿²¼ ¿½½±«²¬ ±º Ù±´¼³¿² ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ Ù±´¼³¿²� 
°®·±® ©®·¬¬»² ·²¬®«½¬·±² ¬± ÚØÚßò

ø¾÷ ÚØÚß ¿²¼ Ú¿²²·» Ó¿»ô ¶±·²¬´§ ¿²¼ »ª»®¿´´§ô ¸»®»¾§ ®»°®»»²¬ ¿²¼
©¿®®¿²¬ ¬¸¿¬ Ú¿²²·» Ó¿» ±©² ¬¸» Ì®¿²º»®®»¼ Í»½«®·¬·»ô ¬¸¿¬ ²±²» ±º ¬¸» Ì®¿²º»®®»¼ Í»½«®·¬·»
¿®» «¾¶»½¬ ¬± ¿²§ ½´¿·³ ±® ´·»² ±º ¿²§ µ·²¼ ¿²¼ ¬¸¿¬ô «°±² ¬¸» ¬®¿²º»® »¬ º±®¬¸ ·² Í«¾°¿®¿¹®¿°¸
ëø¿÷ô Ù±´¼³¿² ©·´´ ±©² «½¸ Ì®¿²º»®®»¼ Í»½«®·¬·» º®»» ¿²¼ ½´»¿® ±º ¿²§ ´·»² ±® ½´¿·³ ±º ¿²§
µ·²¼ò

ø½÷ Ú¿²²·» Ó¿» ©·´´ ·²¼»³²·º§ô »¨½»°¬ ©·¬¸ ®»°»½¬ ¬± Ô×ÞÑÎ Ý´¿·³ ø·º ¿²§÷ô
¬¸» Ù±´¼³¿² Í¿½¸ Ü»º»²¼¿²¬ ¿¹¿·²¬ ¿²§ ¿²¼ ¿´´ ½´¿·³ô ½±«²¬»®ó½´¿·³ô ½®±ó½´¿·³ô
¼»³¿²¼ô «·¬ô ¿½¬·±²ô ¼¿³¿¹»ô ´·¿¾·´·¬·»ô ¶«¼¹³»²¬ô ¿²¼ ½¿«» ±º ¿½¬·±² ø½±´´»½¬·ª»´§ô
�Ô±»�÷ ¿»®¬»¼ ¾§ ¿²§ °¿®¬§ ø·²½´«¼·²¹ ÚØÚßô Ú¿²²·» Ó¿»ô Ú®»¼¼·» Ó¿½ ±® ¿ ¬¸·®¼ °¿®¬§÷ 
¿¹¿·²¬ ¿²§ ±º ¬¸» Ù±´¼³¿² Í¿½¸ Ü»º»²¼¿²¬ ±² ±® ¿º¬»® ¬¸» Û¨»½«¬·±² Ü¿¬»ô ¬± ¬¸» »¨¬»²¬ ¬¸¿¬
¬¸»§ ø·÷ ¼·®»½¬´§ ®»´¿¬» ¬± Ú¿²²·» Ó¿»� °«®½¸¿» ±® ±©²»®¸·° ±º ÙÍßÓÐ îððéóÒÝï ßï øÝËÍ×Ð 
íêîîÓÙßßê÷ô ±® ø··÷ ¿®» ¾¿»¼ ±² ¬¸» ¿»®¬·±² ±º ½´¿·³ ¿¹¿·²¬ ¬¸» Ù±´¼³¿² Í¿½¸
Ü»º»²¼¿²¬ ·² ½±²²»½¬·±² ©·¬¸ Ú¿²²·» Ó¿»� ¬®¿²º»® ±º ÙÍßÓÐ îððéóÒÝï ßï øÝËÍ×Ð 
íêîîÓÙßßê÷ ¬± Ú¿²²·» Ó¿» Ì®«¬ îððéóïïì ø¬¸» ³¿¬¬»® ¼»½®·¾»¼ ·² ¬¸· Í«¾°¿®¿¹®¿°¸ ø¼÷ô
¬¸» �×²¼»³²·º·»¼ Ý´¿·³�÷ò  

ø¼÷ Ú¿²²·» Ó¿» ©·´´ ¿´± ®»·³¾«®» ¬¸» Ù±´¼³¿² Í¿½¸ Ü»º»²¼¿²¬ º±®
®»¿±²¿¾´» ¿¬¬±®²»§� º»» ¿²¼ ¼·¾«®»³»²¬ ¿ó·²½«®®»¼ ·² ¼»º»²¼·²¹ ¿¹¿·²¬ ×²¼»³²·º·»¼ 
Ý´¿·³ò

ø»÷ Þ»¹·²²·²¹ ±² ß«¹«¬ îèô îðïìô Ú¿²²·» Ó¿» ¿²¼ Ù±´¼³¿² ©·´´ ½±±°»®¿¬»
·² ¹±±¼ º¿·¬¸ ¬± ³«¬«¿´´§ ¼»¬»®³·²»ô ¿ °®±³°¬´§ ¿ ®»¿±²¿¾´§ °®¿½¬·½¿¾´» ø¿²¼ ·² ¿²§ »ª»²¬ ²±¬
´¿¬»® ¬¸¿² Í»°¬»³¾»® ìô îðïì÷ô ¬¸» ¿¹¹®»¹¿¬» ¿³±«²¬ ±º ¼·¬®·¾«¬·±² ±º °®·²½·°¿´ ·² ®»°»½¬ ±º ¬¸»
Ì®¿²º»®®»¼ Í»½«®·¬·» ¿½¬«¿´´§ ¼·¬®·¾«¬»¼ ±² ±® ¿º¬»® ß«¹«¬ ïíô îðïìô ¬± ®»½±®¼ ¸±´¼»® ±º ¬¸»
Ì®¿²º»®®»¼ Í»½«®·¬·» ¿ ±º «½¸ ¼¿¬» ø«½¸ ¿³±«²¬ô ¬¸» �Ü·¬®·¾«¬·±² ß³±«²¬�÷ò  Ñ² ¬¸» ´¿¬»® ±º 
¬¸» Ûºº»½¬·ª» Ü¿¬» ±® Í»°¬»³¾»® ëô îðïìô Ú¿²²·» Ó¿» ©·´´ °¿§ ¬¸» Ü·¬®·¾«¬·±² ß³±«²¬ ¬±
Ù±´¼³¿² ¾§ ©·®» ¬®¿²º»® ±º ·³³»¼·¿¬»´§ ¿ª¿·´¿¾´» º«²¼ ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ «½¸ °¿§³»²¬
·²¬®«½¬·±² ¿ Ù±´¼³¿² ¸¿´´ °®±ª·¼» ¬± ÚØÚß ¿²¼ Ú¿²²·» Ó¿»ò ×² ¬¸» »ª»²¬ ¬¸¿¬ ±² ±® ¿º¬»®
ß«¹«¬ îèô îðïìô ¿ ¼·¬®·¾«¬·±² ±º °®·²½·°¿´ · ³¿¼» ·² ®»°»½¬ ±º ¿²§ Ì®¿²º»®®»¼ Í»½«®·¬§ ·²
®»°»½¬ ±º ¿ ®»½±®¼ ¼¿¬» ¾»¬©»»² ß«¹«¬ ïíô îðïìô ¿²¼ ¬¸» Ûºº»½¬·ª» Ü¿¬»ô Ú¿²²·» Ó¿» ©·´´
°®±³°¬´§ ø¿²¼ ·² ¿²§ »ª»²¬ ©·¬¸·² ¬©± ¾«·²» ¼¿§ ±º ®»½»·°¬ô ¬¸±«¹¸ ·² ²± »ª»²¬ °®·±® ¬± ¬¸»
Ûºº»½¬·ª» Ü¿¬»÷ °¿§ ¬¸» ¿³±«²¬ ±º «½¸ ¼·¬®·¾«¬·±² ¬± Ù±´¼³¿² ¾§ ©·®» ¬®¿²º»® ±º ·³³»¼·¿¬»´§
¿ª¿·´¿¾´» º«²¼ ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ «½¸ °¿§³»²¬ ·²¬®«½¬·±² ¿ Ù±´¼³¿² ¸¿´´ °®±ª·¼» ¬± ÚØÚß
¿²¼ Ú¿²²·» Ó¿»ò Ú±® ¬¸» ¿ª±·¼¿²½» ±º ¼±«¾¬ô ø·÷ ²± °¿§³»²¬ · ®»¯«·®»¼ ¬± ¾» ³¿¼» ¸»®»«²¼»® ¾§
ÚØÚß ±® Ú¿²²·» Ó¿» ·² ®»°»½¬ ±º ¿ ¼·¬®·¾«¬·±² ®»½»·ª»¼ ¾§ Ù±´¼³¿² ø±® ¿² ¿ºº·´·¿¬» ±º
Ù±´¼³¿²÷å ¿²¼ ø··÷ Ú¿²²·» Ó¿» ¸¿´´ ¾» »²¬·¬´»¼ ¬± ®»¬¿·² ¿´´ ·²¬»®»¬ ¿½½®«»¼ ¬¸®±«¹¸ ¬¸»
Ûºº»½¬·ª» Ü¿¬»ô ¿²¼ Ù±´¼³¿² ©·´´ °®±³°¬´§ ø¿²¼ ·² ¿²§ »ª»²¬ ©·¬¸·² ¬©± ¾«·²» ¼¿§ ±º ®»½»·°¬



ÛÈÛÝËÌ×ÑÒ ÝÑÐÇ

é

¾§ Ù±´¼³¿² ø±® ¿² ¿ºº·´·¿¬» ±º Ù±´¼³¿²÷÷ °¿§ Ú¿²²·» Ó¿» ¬¸» ¿³±«²¬ ±º ¿²§ «½¸ ·²¬»®»¬
®»½»·ª»¼ ¾§ Ù±´¼³¿² ¬¸¿¬ ¿½½®«»¼ ¬¸®±«¹¸ ¬¸» Ûºº»½¬·ª» Ü¿¬»ò

êò ß¼¼·¬·±²¿´ Ý±²¼·¬·±²æ

ø¿÷ Ò± ´¿¬»® ¬¸¿² ±²» øï÷ ¾«·²» ¼¿§ ¿º¬»® ¬¸» Û¨»½«¬·±² Ü¿¬»ô ¬¸» Ð¿®¬·» ¸¿´´
¶±·²¬´§ º·´» ¿ ³±¬·±² ¬± ¬¿§ ¿´´ °®±½»»¼·²¹ ·² ¬¸» Ù±´¼³¿² Í¿½¸ ß½¬·±²ô ·² ¬¸» º±®³ ¿¬¬¿½¸»¼
¸»®»¬± ¿ Û¨¸·¾·¬ Ýóïò

ø¾÷ Ò± ´¿¬»® ¬¸¿² ±²» øï÷ ¾«·²» ¼¿§ ¿º¬»® ¬¸» Ûºº»½¬·ª» Ü¿¬»ô ¬¸» Ð¿®¬·» ¸¿´´
¶±·²¬´§ º·´» ¿ ¬·°«´¿¬·±² ±º ª±´«²¬¿®§ ¼·³·¿´ ©·¬¸ °®»¶«¼·½» ±º ¬¸» Ù±´¼³¿² Í¿½¸ ß½¬·±²
°«®«¿²¬ ¬± Ú»¼ò Îò Ý·ªò Ðò ìïø¿÷øï÷øß÷ø··÷ô ·² ¬¸» º±®³ ¿¬¬¿½¸»¼ ¸»®»¬± ¿ Û¨¸·¾·¬ Ýóîò

ø½÷ Ò± ´¿¬»® ¬¸¿² ±²» ¾«·²» ¼¿§ ¿º¬»® ¬¸» Û¨»½«¬·±² Ü¿¬»ô ¿´´ ¼·½±ª»®§ ¿²¼
³±¬·±² °®¿½¬·½» ·² ¬¸» Ù±´¼³¿² Í¿½¸ ß½¬·±² ¸¿´´ ½»¿»ò Ú±® ¬¸» ¿ª±·¼¿²½» ±º ¼±«¾¬ô ²±¬¸·²¹ ·²
¬¸· ß¹®»»³»²¬ ©·´´ ¿ºº»½¬ ¼·½±ª»®§ ·² ¬¸» Î»´¿¬»¼ ß½¬·±² ±® ¿²§ ¬¸·®¼ó°¿®¬§ ¼·½±ª»®§ ·² ¬¸»
Î»´¿¬»¼ ß½¬·±²ò

éò Î»´»¿» ¾§ ¬¸» Î»´»¿·²¹ Ð´¿·²¬·ºº Ð»®±²ò ×² »¨½¸¿²¹» º±® ¬¸» Ð¿§³»²¬ ¿²¼ ¬¸»
®»´»¿» °®±ª·¼»¼ ¾§ ¬¸» Î»´»¿·²¹ Ü»º»²¼¿²¬ Ð»®±²ô »¿½¸ ¿²¼ »ª»®§ ±²» ±º ¬¸» Î»´»¿·²¹
Ð´¿·²¬·ºº Ð»®±² ¸¿´´ «°±² ¬¸» Ûºº»½¬·ª» Ü¿¬»æ ø¿÷ ¸¿ª» ¿²¼ ¾» ¼»»³»¼ ¾§ ±°»®¿¬·±² ±º ´¿© ¬±
¸¿ª» ½±³°´»¬»´§ô º«´´§ô º·²¿´´§ô ¿²¼ º±®»ª»® ¼·³·»¼ô ®»´»¿»¼ô ®»´·²¯«·¸»¼ ¿²¼ ¼·½¸¿®¹»¼ ©·¬¸
°®»¶«¼·½» »¿½¸ ¿²¼ »ª»®§ ±²» ±º ¬¸» Î»´»¿»¼ Ü»º»²¼¿²¬ Ð»®±² º®±³ ¿²§ ¿²¼ ¿´´ ±º ¬¸»
Î»´»¿»¼ Ð´¿·²¬·ºº Ý´¿·³å ø¾÷ º±®»ª»® ¾» ¾¿®®»¼ ¿²¼ »²¶±·²»¼ º®±³ º·´·²¹ô ½±³³»²½·²¹ô
·²¬»®ª»²·²¹ ·²ô ·²¬·¬«¬·²¹ô ³¿·²¬¿·²·²¹ô °®±»½«¬·²¹ô ±® »»µ·²¹ ®»´·»º ø·²½´«¼·²¹ô ¾«¬ ²±¬ ´·³·¬»¼
¬±ô º·´·²¹ ¿² ¿°°´·½¿¬·±² ±® ³±¬·±² º±® °®»´·³·²¿®§ ±® °»®³¿²»²¬ ·²¶«²½¬·ª» ®»´·»º÷ ·² ¿²§ ±¬¸»®
´¿©«·¬ô ¿®¾·¬®¿¬·±²ô ±® ±¬¸»® °®±½»»¼·²¹ ·² ¿²§ ¶«®·¼·½¬·±² ¬¸¿¬ ¿»®¬ ¿²§ ±º ¬¸» Î»´»¿»¼
Ð´¿·²¬·ºº Ý´¿·³ ¿¹¿·²¬ ¿²§ ±® ¿´´ ±º ¬¸» Î»´»¿»¼ Ü»º»²¼¿²¬ Ð»®±²å ¿²¼ ø½÷ ¸¿ª» ¿²¼ ¾»
¼»»³»¼ ¬± ¸¿ª» ½±ª»²¿²¬»¼ ²±¬ ¬± «» ¿²§ ±º ¬¸» Î»´»¿»¼ Ü»º»²¼¿²¬ Ð»®±² ©·¬¸ ®»°»½¬ ¬± ¿²§
±º ¬¸» Î»´»¿»¼ Ð´¿·²¬·ºº Ý´¿·³ò

èò Ý±ª»²¿²¬ ¾§ ¬¸» Ð´¿·²¬·ººò Ûºº»½¬·ª» «°±² »¨»½«¬·±² ±º ¬¸· ß¹®»»³»²¬ô ÚØÚß ¿²¼
Ú¿²²·» Ó¿»ô ±² ¾»¸¿´º ±º ¬¸»³»´ª» ¿²¼ ¿´´ ±º ¬¸» Î»´»¿·²¹ Ð´¿·²¬·ºº Ð»®±²ô ¸»®»¾§ ½±ª»²¿²¬
¿²¼ ¿¹®»» ¬¸¿¬æ

ø¿÷ Ò± Î»´»¿·²¹ Ð´¿·²¬·ºº Ð»®±² ¸¿´´ ½±³³»²½»ô ¿»®¬ô º·´»ô ±® ·²·¬·¿¬» ¿²§
Î»´»¿»¼ Ð´¿·²¬·ºº Ý´¿·³ô ·²½´«¼·²¹ ø¾«¬ ²±¬ ´·³·¬»¼ ¬±÷ ¾§ ©¿§ ±º ¬¸·®¼ó°¿®¬§ ½´¿·³ô ½®±ó½´¿·³ô
±® ½±«²¬»®½´¿·³ô ±® ¾§ ®·¹¸¬ ±º ®»°®»»²¬¿¬·±² ±® «¾®±¹¿¬·±²ô ¿¹¿·²¬ ¿²§ ±º ¬¸» Î»´»¿»¼
Ü»º»²¼¿²¬ Ð»®±²ò

ø¾÷ Ò± Î»´»¿·²¹ Ð´¿·²¬·ºº Ð»®±² ¸¿´´ °¿®¬·½·°¿¬» ·² ¾®·²¹·²¹ ±® °«®«·²¹ ¿²§
Î»´»¿»¼ Ð´¿·²¬·ºº Ý´¿·³ ¿¹¿·²¬ ¿²§ Î»´»¿»¼ Ü»º»²¼¿²¬ Ð»®±²å °®±ª·¼»¼ô ¸±©»ª»®ô ¬¸¿¬ô
«¾¶»½¬ ¬± ¬¸» ¬»®³ ±º ¬¸» Ð®±¬»½¬·ª» Ñ®¼»®ô ¿ Î»´»¿·²¹ Ð´¿·²¬·ºº Ð»®±² ¸¿´´ ²±¬ ¾» °®»½´«¼»¼
º®±³ ¿·¬·²¹ ±¬¸»® ¹±ª»®²³»²¬ ¿¹»²½·» ·² ·²ª»¬·¹¿¬·²¹ ±® °«®«·²¹ ¿²§ ½´¿·³ ¿¹¿·²¬ ¿²§
Î»´»¿»¼ Ü»º»²¼¿²¬ Ð»®±²ò

ø½÷ Ò±¬¸·²¹ ·² ¬¸· ß¹®»»³»²¬ ¸¿´´ °®»ª»²¬ ÚØÚß º®±³ »»µ·²¹ ¬¸·®¼ó°¿®¬§
¼·½±ª»®§ º®±³ ¿²§ Î»´»¿»¼ Ü»º»²¼¿²¬ Ð»®±² ·² ¿²§ ¿½¬·±² ±® °®±½»»¼·²¹ ²±¬ ®»´¿¬»¼ ¬± ¿



ÛÈÛÝËÌ×ÑÒ ÝÑÐÇ

è

Î»´»¿»¼ Ð´¿·²¬·ºº Ý´¿·³ò Ú±® ¬¸» ¿ª±·¼¿²½» ±º ¼±«¾¬ô ²±¬¸·²¹ ·² ¬¸· ß¹®»»³»²¬ ¸¿´´ ®»´·»ª»
¿²§ Î»´»¿»¼ Ü»º»²¼¿²¬ Ð»®±² º®±³ ¿²§ ±¾´·¹¿¬·±² ±® ®»¯«·®»³»²¬ «²¼»® Î«´» ìë ±º ¬¸» Ú»¼»®¿´
Î«´» ±º Ý·ª·´ Ð®±½»¼«®»å °®±ª·¼»¼ô ¸±©»ª»®ô ¬¸¿¬ ²±¬¸·²¹ ·² ¬¸· ß¹®»»³»²¬ ¸¿´´ °®»ª»²¬ ¿²§
Î»´»¿»¼ Ü»º»²¼¿²¬ Ð»®±² º®±³ ±¾¶»½¬·²¹ ¬± ¿²§ «½¸ ®»¯«»¬ô ©¸·½¸ ±¾¶»½¬·±² ³¿§ ¾»
½¸¿´´»²¹»¼ ¾§ ÚØÚß ¿²¼ñ±® Ú¿²²·» Ó¿»ò

çò Î»´»¿» ¾§ ¬¸» Î»´»¿·²¹ Ü»º»²¼¿²¬ Ð»®±²ò ×² »¨½¸¿²¹» º±® ¬¸» ®»´»¿» °®±ª·¼»¼
¾§ ¬¸» Î»´»¿·²¹ Ð´¿·²¬·ºº Ð»®±²ô ¬¸» ¬®¿²º»® ±º ¬¸» Ì®¿²º»®®»¼ Í»½«®·¬·» ¬± Ù±´¼³¿²ô ¿²¼ ¬¸»
¼·³·¿´ ©·¬¸ °®»¶«¼·½» ±º ¬¸» Ù±´¼³¿² Í¿½¸ ß½¬·±²ô »¿½¸ ¿²¼ »ª»®§ ±²» ±º ¬¸» Î»´»¿·²¹
Ü»º»²¼¿²¬ Ð»®±² ¸¿´´ «°±² ¬¸» Ûºº»½¬·ª» Ü¿¬» ø¿÷ ¸¿ª» ¿²¼ ¾» ¼»»³»¼ ¾§ ±°»®¿¬·±² ±º ´¿©
½±³°´»¬»´§ô º«´´§ô º·²¿´´§ô ¿²¼ º±®»ª»® ¬± ¸¿ª» ¼·³·»¼ô ®»´·²¯«·¸»¼ô ®»´»¿»¼ô ¿²¼ ¼·½¸¿®¹»¼
©·¬¸ °®»¶«¼·½» »¿½¸ ¿²¼ »ª»®§ ±²» ±º ¬¸» Î»´»¿»¼ Ð´¿·²¬·ºº Ð»®±² º®±³ ¿²§ ¿²¼ ¿´´ ±º ¬¸»
Î»´»¿»¼ Ü»º»²¼¿²¬ Ý´¿·³å ø¾÷ º±®»ª»® ¾» ¾¿®®»¼ ¿²¼ »²¶±·²»¼ º®±³ º·´·²¹ô ½±³³»²½·²¹ô
·²¬»®ª»²·²¹ ·²ô °¿®¬·½·°¿¬·²¹ ·²ô ·²¬·¬«¬·²¹ô ³¿·²¬¿·²·²¹ô °®±»½«¬·²¹ô ±® »»µ·²¹ ®»´·»º ø·²½´«¼·²¹ô
¾«¬ ²±¬ ´·³·¬»¼ ¬±ô º·´·²¹ ¿² ¿°°´·½¿¬·±² ±® ³±¬·±² º±® °®»´·³·²¿®§ ±® °»®³¿²»²¬ ·²¶«²½¬·ª» ®»´·»º÷
·² ¿²§ ±¬¸»® ´¿©«·¬ô ¿®¾·¬®¿¬·±²ô ±® ±¬¸»® °®±½»»¼·²¹ ·² ¿²§ ¶«®·¼·½¬·±² ¬¸¿¬ ¿»®¬ ¿²§ ±º ¬¸»
Î»´»¿»¼ Ü»º»²¼¿²¬ Ý´¿·³ ¿¹¿·²¬ ¿²§ ±® ¿´´ ±º ¬¸» Î»´»¿»¼ Ð´¿·²¬·ºº Ð»®±²å ¿²¼ ø½÷ ¸¿ª» ¿²¼
¾» ¼»»³»¼ ¬± ¸¿ª» ½±ª»²¿²¬»¼ ²±¬ ¬± «» ¿²§ ±º ¬¸» Î»´»¿»¼ Ð´¿·²¬·ºº Ð»®±² ©·¬¸ ®»°»½¬ ¬±
¿²§ ±º ¬¸» Î»´»¿»¼ Ü»º»²¼¿²¬ Ý´¿·³ò

ïðò ß½µ²±©´»¼¹³»²¬ Î»¹¿®¼·²¹ Î»´»¿» ±º Ý´¿·³ò Û¿½¸ ±º ¬¸» Ð¿®¬·» ¿½µ²±©´»¼¹»
¬¸¿¬ ¸»ô ¸»ô ±® ·¬ ¸¿ ¾»»² ¿¼ª·»¼ ¾§ ¸·ô ¸»®ô ±® ·¬ ¿¬¬±®²»§ ½±²½»®²·²¹ô ¿²¼ · º¿³·´·¿® ©·¬¸ô
Ý¿´·º±®²·¿ Ý·ª·´ Ý±¼» Í»½¬·±² ïëìî ¿²¼ »¨°®»´§ ©¿·ª» ¿²§ ¿²¼ ¿´´ °®±ª··±²ô ®·¹¸¬ô ¿²¼
¾»²»º·¬ ½±²º»®®»¼ ¾§ ¿²§ ´¿© ±º ¿²§ ¬¿¬» ±® ¬»®®·¬±®§ ±º ¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»ô ±® °®·²½·°´» ±º
½±³³±² ´¿©ô ©¸·½¸ · ·³·´¿®ô ½±³°¿®¿¾´»ô ±® »¯«·ª¿´»²¬ ¬± ¬¸» °®±ª··±² ±º ¬¸» Ý¿´·º±®²·¿
Ý·ª·´ Ý±¼» Í»½¬·±² ïëìîô ·²½´«¼·²¹ ¬¸¿¬ °®±ª··±² ·¬»´ºô ©¸·½¸ ®»¿¼ ¿ º±´´±©æ

�ß ÙÛÒÛÎßÔ ÎÛÔÛßÍÛ ÜÑÛÍ ÒÑÌ ÛÈÌÛÒÜ ÌÑ ÝÔß×ÓÍ ÉØ×ÝØ ÌØÛ
ÝÎÛÜ×ÌÑÎ ÜÑÛÍ ÒÑÌ ÕÒÑÉ ÑÎ ÍËÍÐÛÝÌ ÌÑ ÛÈ×ÍÌ ×Ò Ø×Í ÑÎ ØÛÎ ÚßÊÑÎ
ßÌ ÌØÛ Ì×ÓÛ ÑÚ ÛÈÛÝËÌ×ÒÙ ÌØÛ ÎÛÔÛßÍÛô ÉØ×ÝØô ×Ú ÕÒÑÉÒ ÞÇ Ø×Ó ÑÎ
ØÛÎ ÓËÍÌ ØßÊÛ ÓßÌÛÎ×ßÔÔÇ ßÚÚÛÝÌÛÜ Ø×Í ÑÎ ØÛÎ ÍÛÌÌÔÛÓÛÒÌ É×ÌØ
ÌØÛ ÜÛÞÌÑÎò� 

Ì¸» Ð¿®¬·» ¿½µ²±©´»¼¹» ¬¸¿¬ ·²½´«·±² ±º ¬¸» °®±ª··±² ±º ¬¸· Í»½¬·±² ¬± ¬¸· ß¹®»»³»²¬ ©¿ ¿
³¿¬»®·¿´ ¿²¼ »°¿®¿¬»´§ ¾¿®¹¿·²»¼ º±® »´»³»²¬ ±º ¬¸· ß¹®»»³»²¬ò

Ì¸» Î»´»¿·²¹ Ð»®±² ³¿§ ¸»®»·²¿º¬»® ¼·½±ª»® º¿½¬ ·² ¿¼¼·¬·±² ¬± ±® ¼·ºº»®»²¬ º®±³ ¬¸±»
©¸·½¸ «½¸ Î»´»¿·²¹ Ð»®±² ²±© µ²±© ±® ¾»´·»ª» ¬± ¾» ¬®«» ©·¬¸ ®»°»½¬ ¬± ¬¸» «¾¶»½¬ ³¿¬¬»®
±º ¬¸» Î»´»¿»¼ Ý´¿·³ô ¾«¬ ¬¸» Î»´»¿·²¹ Ð»®±² ¸¿´´ ¸¿ª» º«´´§ô º·²¿´´§ ¿²¼ º±®»ª»® »¬¬´»¼ ¿²¼
®»´»¿»¼ ¿²§ ¿²¼ ¿´´ Î»´»¿»¼ Ý´¿·³ô µ²±©² ±® «²µ²±©²ô «°»½¬»¼ ±® «²«°»½¬»¼ô ½±²¬·²¹»²¬
±® ²±²ó½±²¬·²¹»²¬ô ©¸»¬¸»® ±® ²±¬ ½±²½»¿´»¼ ±® ¸·¼¼»²ô ¬¸¿¬ ²±© »¨·¬ ±® ¸»®»¬±º±®» ¸¿ª» »¨·¬»¼ô
«°±² ¿²§ ¬¸»±®§ ±º ´¿© ±® »¯«·¬§ ²±© »¨·¬·²¹ ±® ½±³·²¹ ·²¬± »¨·¬»²½» ·² ¬¸» º«¬«®»ô ·²½´«¼·²¹
¾«¬ ²±¬ ´·³·¬»¼ ¬±ô Î»´»¿»¼ Ý´¿·³ ®»´¿¬·²¹ ¬± ½±²¼«½¬ ¬¸¿¬ · ²»¹´·¹»²¬ô ¹®±´§ ²»¹´·¹»²¬ô
®»½µ´»ô ·²¬»²¬·±²¿´ô ©·¬¸ ±® ©·¬¸±«¬ ³¿´·½»ô ±® ¿ ¾®»¿½¸ ±º ¿²§ ¼«¬§ô ´¿© ±® ®«´»ô ©·¬¸±«¬ ®»¹¿®¼
¬± ¬¸» «¾»¯«»²¬ ¼·½±ª»®§ ±® »¨·¬»²½» ±º «½¸ ¼·ºº»®»²¬ ±® ¿¼¼·¬·±²¿´ º¿½¬ò



ÛÈÛÝËÌ×ÑÒ ÝÑÐÇ

ç

Ì¸» Ð¿®¬·» ¿½µ²±©´»¼¹» ¬¸¿¬ ¬¸» º±®»¹±·²¹ ©¿·ª»® · ¿ ³¿¬»®·¿´ ¿²¼ »°¿®¿¬»´§ ¾¿®¹¿·²»¼ º±®
»´»³»²¬ ±º ¬¸» ß¹®»»³»²¬ò

ïïò Ý±ª»²¿²¬ ¾§ ¬¸» Ù±´¼³¿² Í¿½¸ Ü»º»²¼¿²¬ò Ûºº»½¬·ª» «°±² »¨»½«¬·±² ±º ¬¸·
ß¹®»»³»²¬ô ¬¸» Ù±´¼³¿² Í¿½¸ Ü»º»²¼¿²¬ô ±² ¾»¸¿´º ±º ¬¸»³»´ª» ¿²¼ ¿´´ ±º ¬¸» Î»´»¿·²¹
Ü»º»²¼¿²¬ Ð»®±²ô ¸»®»¾§ ½±ª»²¿²¬ ¿²¼ ¿¹®»» ¬¸¿¬æ

ø¿÷ Ò± Î»´»¿·²¹ Ü»º»²¼¿²¬ Ð»®±² ¸¿´´ ½±³³»²½»ô ¿»®¬ô º·´»ô ±® ·²·¬·¿¬» ¿²§
Î»´»¿»¼ Ü»º»²¼¿²¬ Ý´¿·³ô ·²½´«¼·²¹ ø¾«¬ ²±¬ ´·³·¬»¼ ¬±÷ ¾§ ©¿§ ±º ¬¸·®¼ó°¿®¬§ ½´¿·³ô ½®±ó
½´¿·³ ±® ½±«²¬»®½´¿·³ ±® ¾§ ®·¹¸¬ ±º ®»°®»»²¬¿¬·±² ±® «¾®±¹¿¬·±²ô ¿¹¿·²¬ ¿²§ ±º ¬¸» Î»´»¿»¼
Ð´¿·²¬·ºº Ð»®±²ò

ø¾÷ Ò± Î»´»¿·²¹ Ü»º»²¼¿²¬ Ð»®±² ¸¿´´ °¿®¬·½·°¿¬» ·² ¾®·²¹·²¹ ±® °«®«·²¹ ¿²§
Î»´»¿»¼ Ü»º»²¼¿²¬ Ý´¿·³ ¿¹¿·²¬ ¿²§ Î»´»¿»¼ Ð´¿·²¬·ºº Ð»®±²ò

ø½÷ Ì¸» Î»´»¿·²¹ Ü»º»²¼¿²¬ Ð»®±² ø·÷ ¸¿´´ ·³³»¼·¿¬»´§ ©·¬¸¼®¿© º®±³ ¿²§
°¿®¬·½·°¿¬·±² ·²ô ¿²¼ ¶±·²¬ ¼»º»²» ±® ½±³³±² ·²¬»®»¬ ¿¹®»»³»²¬ ¿°°´·½¿¾´» ¬±ô ¿²§ ±º ¬¸» ÚØÚß
ß½¬·±²å ø··÷ ¸¿´´ ·³³»¼·¿¬»´§ ½»¿» ¿´´ »ºº±®¬ ¬± ¿·¬ ¼»º»²¼¿²¬ ø±® ½±«²»´ º±® ¿²§
¼»º»²¼¿²¬÷ ±® ¿²§ ¬¸·®¼ó°¿®¬§ ø±® ½±«²»´ º±® ¿²§ ¬¸·®¼ó°¿®¬§÷ ©·¬¸ ®»¹¿®¼ ¬± ¬¸» ÚØÚß ß½¬·±²ô
»¨½»°¬ ¿ ®»¯«·®»¼ ¾§ ´¿© ±® «²¼»® ±®¼»® ±º ¿ ½±«®¬ ±º ½±³°»¬»²¬ ¶«®·¼·½¬·±²å ¿²¼ ø···÷ ¸¿´´ ²±¬
º·´» ±® ¶±·² ·² ¿²§ ³±¬·±²ô ´»¬¬»®ô ±® ¿°°»¿´ ·² ¿²§ ±º ¬¸» ÚØÚß ß½¬·±²å °®±ª·¼»¼ô ¸±©»ª»®ô ¬¸¿¬
²±¬¸·²¹ ·² ¬¸· Í«¾°¿®¿¹®¿°¸ ø½÷ ¸¿´´ °®»½´«¼» ¬¸» Î»´»¿·²¹ Ü»º»²¼¿²¬ Ð»®±² ±® ¬¸»·® ½±«²»´
º®±³ ø·÷ »¨°®»·²¹ ª·»© ±² ³¿¬¬»® ¿¬ ·«» ·² ¿²§ ±º ¬¸» ÚØÚß ß½¬·±²å ±® ø··÷ ³¿µ·²¹ ¿²§
º·´·²¹ ·² ¿²§ ¿½¬·±² ±® °®±½»»¼·²¹ ±¬¸»® ¬¸¿² ¿²§ ±º ¬¸» ÚØÚß ß½¬·±²ò Ú±® ¬¸» ¿ª±·¼¿²½» ±º
¼±«¾¬ô ²± Î»´»¿·²¹ Ü»º»²¼¿²¬ Ð»®±² ³¿§ ³¿µ»ô ±® ½¿«» ¬± ¾» ³¿¼»ô ¿²§ º·´·²¹ô ¿ ¿³·½« ±®
±¬¸»®©·»ô ·² ¿²§ ÚØÚß ß½¬·±²ô ±® ·² ¿²§ ¿°°»¿´ ±º ¿²§ ÚØÚß ß½¬·±²ò

ø¼÷ Ò±¬¸·²¹ ·² ¬¸· ß¹®»»³»²¬ ¸¿´´ °®»ª»²¬ ¿²§ Î»´»¿»¼ Ü»º»²¼¿²¬ Ð»®±² º®±³
»»µ·²¹ ¬¸·®¼ó°¿®¬§ ¼·½±ª»®§ º®±³ ¿²§ Î»´»¿»¼ Ð´¿·²¬·ºº Ð»®±² ·² ¿²§ ¿½¬·±² ±® °®±½»»¼·²¹ ²±¬
®»´¿¬»¼ ¬± ¿ Î»´»¿»¼ Ü»º»²¼¿²¬ Ý´¿·³ò

ïîò Ð®±¬»½¬·ª» Ñ®¼»®ò Ì¸» ±¾´·¹¿¬·±² ¿²¼ ¾»²»º·¬ ½±²º»®®»¼ ·² ¬¸» Ð®±¬»½¬·ª» Ñ®¼»®ô
¹±ª»®²·²¹ ½±²º·¼»²¬·¿´·¬§ ±º ·²º±®³¿¬·±² ¿²¼ ¼±½«³»²¬ »²¬»®»¼ ·² ¬¸» Ù±´¼³¿² Í¿½¸ ß½¬·±²ô
¸¿´´ ®»³¿·² ·² »ºº»½¬ ¿º¬»® ¬¸» Û¨»½«¬·±² Ü¿¬»ô «¾¶»½¬ ¬± ¬¸» °®±ª··±² ±º ¬¸· ß¹®»»³»²¬ò

ïíò Ò± Ûºº»½¬ Ñ² ÚØÚß� ±® Ú¿²²·» Ó¿»� ×²¬»®»¬ ·² ÙÍßÓÐ îððéóÒÝï ßï øÝËÍ×Ð 
íêîîÓÙßßê÷ò Ñ¬¸»® ¬¸¿² ¿ °»½·º·½¿´´§ »¬ º±®¬¸ ·² ¬¸· ß¹®»»³»²¬ ±® ¿ ±¬¸»®©·» °®±ª·¼»¼
¾§ ´¿©ô ²±¬¸·²¹ ¸»®»·² °®±¸·¾·¬ô ®»¬®·½¬ô ±® ´·³·¬ ÚØÚß ±® Ú¿²²·» Ó¿» º®±³ ®»½»·ª·²¹ ¿²§
¾»²»º·¬ ¼»®·ª·²¹ º®±³ô ±® »¨»®½··²¹ ¿²§ ®·¹¸¬ ¿°°«®¬»²¿²¬ ¬±ô Ú¿²²·» Ó¿»� ·²¬»®»¬ ·² 
ÙÍßÓÐ îððéóÒÝï ßïò

ïìò Î»°®»»²¬¿¬·±² ¿²¼ É¿®®¿²¬·»ò Û¿½¸ Ð¿®¬§ ®»°®»»²¬ ¿²¼ ©¿®®¿²¬ ¬¸¿¬æ

ø¿÷ ¸»ô ¸»ô ±® ·¬ ¸¿ ¬¸» º«´´ ´»¹¿´ ¿«¬¸±®·¬§ô ®·¹¸¬ô ¿²¼ ½¿°¿½·¬§ ¬± »²¬»® ·²¬± ¬¸·
ß¹®»»³»²¬ ±² ¸·ô ¸»®ô ±® ·¬ ¾»¸¿´º ¿²¼ ¬± ¾·²¼ ¬¸» Ð¿®¬§ ¬± °»®º±®³ ¸·ô ¸»®ô ±® ·¬ ±¾´·¹¿¬·±²
¸»®»«²¼»®ô ·²½´«¼·²¹ ¿²§ ¬¸·®¼ó°¿®¬§ ¿«¬¸±®·¦¿¬·±² ²»½»¿®§ ¬± ®»´»¿» ¬¸» ½´¿·³ ¾»·²¹ ®»´»¿»¼
¸»®»«²¼»®ò Ì¸· ß¹®»»³»²¬ ¸¿ ¾»»² ¼«´§ ¿²¼ ª¿´·¼´§ »¨»½«¬»¼ ¿²¼ ¼»´·ª»®»¼ ¾§ «½¸ Ð¿®¬§ ¿²¼ô
¿«³·²¹ ¼«» ¿«¬¸±®·¦¿¬·±²ô »¨»½«¬·±²ô ¿²¼ ¼»´·ª»®§ ¾§ ¬¸» ±¬¸»® Ð¿®¬§ô ½±²¬·¬«¬» ¿ ´»¹¿´ô ª¿´·¼ô



ÛÈÛÝËÌ×ÑÒ ÝÑÐÇ

ïð

¿²¼ ¾·²¼·²¹ ±¾´·¹¿¬·±² ±º «½¸ Ð¿®¬§ô »²º±®½»¿¾´» ¿¹¿·²¬ «½¸ Ð¿®¬§ ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ·¬ ¬»®³ô
«¾¶»½¬ ¬± ´¿© ±º ¹»²»®¿´ ¿°°´·½¿¬·±² ®»´¿¬·²¹ ¬± ¾¿²µ®«°¬½§ô ·²±´ª»²½§ô ¿²¼ ¬¸» ®»´·»º ±º
¼»¾¬±®ô ¿²¼ ®«´» ±º ´¿© ¹±ª»®²·²¹ °»½·º·½ °»®º±®³¿²½»ô ·²¶«²½¬·ª» ®»´·»ºô ±® ±¬¸»® »¯«·¬¿¾´»
®»³»¼·»å

ø¾÷ ¬¸» »¨»½«¬·±² ¿²¼ ¼»´·ª»®§ ±º ¬¸· ß¹®»»³»²¬ô ¬¸» °»®º±®³¿²½» ¾§ «½¸ Ð¿®¬§
±º ¸·ô ¸»®ô ±® ·¬ ±¾´·¹¿¬·±² ¸»®»«²¼»® ¿²¼ ¬¸» ½±²«³³¿¬·±² ±º ¬¸» ¬®¿²¿½¬·±² ½±²¬»³°´¿¬»¼
¸»®»¾§ô ©·´´ ²±¬æ ø·÷ ®»«´¬ ·² ¬¸» ª·±´¿¬·±² ¾§ «½¸ Ð¿®¬§ ±º ¿²§ ¬¿¬«¬»ô ´¿©ô ®«´»ô ®»¹«´¿¬·±²ô ±®
±®¼·²¿²½» ±® ¿²§ ¶«¼¹³»²¬ô ¼»½®»»ô ±®¼»®ô ©®·¬ô °»®³·¬ô ±® ´·½»²» ±º ¿²§ ¹±ª»®²³»²¬¿´ ±®
®»¹«´¿¬±®§ ¿«¬¸±®·¬§ ¿°°´·½¿¾´» ¬± «½¸ Ð¿®¬§å ±® ø··÷ ®»¯«·®» «½¸ Ð¿®¬§ ¬± ±¾¬¿·² ¿²§ ½±²»²¬ô
¿°°®±ª¿´ô ±® ¿½¬·±² ±ºô ³¿µ» ¿²§ º·´·²¹ ©·¬¸ô ±® ¹·ª» ¿²§ ²±¬·½» ¬±ô ¿²§ °»®±²ô ©¸·½¸ ¿½¬·±² ¸¿
²±¬ ¿´®»¿¼§ ¾»»² «²¼»®¬¿µ»² ¿²¼ ¿½½±³°´·¸»¼ ¾§ «½¸ Ð¿®¬§å

ø½÷ ¸»ô ¸»ô ±® ·¬ ¸¿ ²±¬ ¿·¹²»¼ô «¾®±¹¿¬»¼ô °´»¼¹»¼ô ´±¿²»¼ô ¸§°±¬¸»½¿¬»¼ô
½±²ª»§»¼ô ±® ±¬¸»®©·» ¬®¿²º»®®»¼ô ª±´«²¬¿®·´§ ±® ·²ª±´«²¬¿®·´§ô ¬± ¿²§ ±¬¸»® °»®±² ±® »²¬·¬§ô ¬¸»
Î»´»¿»¼ Ý´¿·³ô ±® ¿²§ ·²¬»®»¬ ·² ±® °¿®¬ ±® °±®¬·±² ¬¸»®»±ºô °»½·º·½¿´´§ ·²½´«¼·²¹ ¿²§ ®·¹¸¬
¿®··²¹ ±«¬ ±º ¬¸» Î»´»¿»¼ Ý´¿·³å ¿²¼

ø¼÷ ¸»ô ¸»ô ±® ·¬ ¸¿ ®»¿¼ ¿²¼ «²¼»®¬¿²¼ ¬¸· ß¹®»»³»²¬ ¿²¼ ¸»ô ¸»ô ±® ·¬ ¸¿
¸¿¼ ¬¸» ±°°±®¬«²·¬§ ¬± ½±²«´¬ ©·¬¸ ¸·ô ¸»®ô ±® ·¬ ¿¬¬±®²»§ ¾»º±®» ·¹²·²¹ ·¬ò

ïëò ß«¬¸±®·¬§ò Þ§ ·¹²·²¹ ¬¸· ß¹®»»³»²¬ô »¿½¸ Ð¿®¬§ô ±® ¸·ô ¸»®ô ±® ·¬ ½±«²»´ ¿
¿°°´·½¿¾´»ô ®»°®»»²¬ ¿²¼ ©¿®®¿²¬ ¬¸¿¬ ¸»ô ¸»ô ±® ·¬ ¸¿ º«´´ ¿«¬¸±®·¬§ ¬± »²¬»® ·²¬± ¬¸·
ß¹®»»³»²¬ ¿²¼ ¬± ¾·²¼ ¸·³»´ºô ¸»®»´ºô ±® ·¬»´ºô ±® ¸·ô ¸»®ô ±® ·¬ ½´·»²¬ô ¬± ¬¸· ß¹®»»³»²¬ò

ïêò Û²¬·®» ß¹®»»³»²¬ò Ì¸· ß¹®»»³»²¬ ½±²¬·¬«¬» ¬¸» »²¬·®» ¿¹®»»³»²¬ ¿³±²¹ ¬¸»
Ð¿®¬·» ¿²¼ ±ª»®®·¼» ¿²¼ ®»°´¿½» ¿´´ °®·±® ²»¹±¬·¿¬·±² ¿²¼ ¬»®³ °®±°±»¼ ±® ¼·½«»¼ô
©¸»¬¸»® ·² ©®·¬·²¹ ±® ±®¿´´§ô ¿¾±«¬ ¬¸» «¾¶»½¬ ³¿¬¬»® ¸»®»±ºò Ò± ³±¼·º·½¿¬·±² ±º ¬¸· ß¹®»»³»²¬
¸¿´´ ¾» ª¿´·¼ «²´» ·¬ · ·² ©®·¬·²¹ô ·¼»²¬·º·»¼ ¿ ¿² ¿³»²¼³»²¬ ¬± ¬¸» ß¹®»»³»²¬ô ¿²¼ ·¹²»¼ ¾§
¿´´ Ð¿®¬·» ¸»®»¬±ò Ò± Ð¿®¬§ ³¿§ »»µ ¬± ®»ª±µ» ¬¸» ß¹®»»³»²¬ô ±® ±¬¸»®©·» ¿ª±·¼ ¸·ô ¸»®ô ±® ·¬
±¾´·¹¿¬·±² ¸»®»«²¼»®ô ¾¿»¼ «°±² ¿²§ ¼»½··±² ±® ±®¼»® ¾§ ¿²§ ½±«®¬ ±º ½±³°»¬»²¬ ¶«®·¼·½¬·±²
·«»¼ ¿º¬»® ¬¸» Û¨»½«¬·±² Ü¿¬»ò

ïéò Ö«®·¼·½¬·±²ò ß´´ Ð¿®¬·» «¾³·¬ ¬± ¬¸» °»®±²¿´ ¶«®·¼·½¬·±² ±º ¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»
Ü·¬®·½¬ Ý±«®¬ º±® ¬¸» Í±«¬¸»®² Ü·¬®·½¬ ±º Ò»© Ç±®µ º±® °«®°±» ±º ·³°´»³»²¬·²¹ ¿²¼ »²º±®½·²¹
¬¸» »¬¬´»³»²¬ »³¾±¼·»¼ ·² ¬¸· ß¹®»»³»²¬ò Ì¸» Ð¿®¬·» ±¬¸»®©·» »¨°®»´§ ®»»®ª» ¬¸»·®
¶«®·¼·½¬·±²¿´ ®·¹¸¬ ¬± ¿²§ ¿½¬·±²ô «·¬ô ±® °®±½»»¼·²¹ ½±³³»²½»¼ ±«¬·¼» ¬¸» ¬»®³ ±º ¬¸·
ß¹®»»³»²¬ò

ïèò Ô×ÞÑÎò ×º ¿²§ »¬¬´»³»²¬ ¿¹®»»³»²¬ ·² ¿²§ ±º ¬¸» Î»´¿¬»¼ ß½¬·±² °®±ª·¼» º±® ¿
®»´»¿» ±º ¿²§ Ô×ÞÑÎ Ý´¿·³ô ÚØÚß ¸¿´´ ±ºº»® ¬¸» Ù±´¼³¿² Í¿½¸ Ü»º»²¼¿²¬ ¿ ®»´»¿» ±º
Ô×ÞÑÎ Ý´¿·³ ±´»´§ ±² ¬¸» Ý±ª»®»¼ Í»½«®·¬·» ±² ¬¸» ³±¬ º¿ª±®¿¾´» ®»´¿¬·ª» ¬»®³ °®±ª·¼»¼ ¬±
¿²±¬¸»® »¬¬´·²¹ °¿®¬§ò

ïçò Ò»½»¿®§ ß½¬·±²ò Û¿½¸ ±º ¬¸» Ð¿®¬·» ¸»®»¬± ¿¹®»» ¬± »¨»½«¬» ¿²¼ ¼»´·ª»®ô ±® ¬±
½¿«» ¬± ¾» »¨»½«¬»¼ ¿²¼ ¼»´·ª»®»¼ô ¿´´ «½¸ ·²¬®«³»²¬ô ¿²¼ ¬± ¬¿µ» ¿´´ «½¸ ¿½¬·±² ¿ ¬¸» ±¬¸»®
Ð¿®¬·» ³¿§ ®»¿±²¿¾´§ ®»¯«»¬ô ·² ±®¼»® ¬± »ºº»½¬«¿¬» ¬¸» ·²¬»²¬ ¿²¼ °«®°±» ±ºô ¿²¼ ¬± ½¿®®§ ±«¬
¬¸» ¬»®³ ±ºô ¬¸· ß¹®»»³»²¬ò



ÛÈÛÝËÌ×ÑÒ ÝÑÐÇ

ïï

îðò Ý¸±·½» ±º Ô¿©ò Ì¸· ß¹®»»³»²¬ · ¹±ª»®²»¼ ¾§ô ¿²¼ ¸¿´´ ¾» ½±²¬®«»¼ ·²
¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ô ¬¸» ´¿© ±º ¬¸» Í¬¿¬» ±º Ò»© Ç±®µ ©·¬¸±«¬ ®»¹¿®¼ ¬± ½±²º´·½¬ ±º ´¿© °®·²½·°´»ò

îïò Ý±¬ ¿²¼ Û¨°»²»ò Û¿½¸ Ð¿®¬§ ¸¿´´ ¾»¿® ¸·ô ¸»®ô ±® ·¬ ±©² ½±¬ ¿²¼ »¨°»²»ô
·²½´«¼·²¹ ¿²§ ¿²¼ ¿´´ ´»¹¿´ ¿²¼ »¨°»®¬ º»»ô ·²½«®®»¼ ·² ½±²²»½¬·±² ©·¬¸ ¬¸· ß¹®»»³»²¬ ¿²¼ ¬¸»
Ù±´¼³¿² Í¿½¸ ß½¬·±²ò

îîò Ò±¬·½»ò Ò±¬·½» ®»¯«·®»¼ ¾§ ¬¸· ß¹®»»³»²¬ ¸¿´´ ¾» ½±³³«²·½¿¬»¼ ¾§ »³¿·´ ¿²¼
¿²§ º±®³ ±º ±ª»®²·¹¸¬ ³¿·´ ±® ·² °»®±² ¬±æ

Ð¸·´·°°» Æò Í»´»²¼§ ø°¸·´·°°»»´»²¼§à¯«·²²»³¿²«»´ò½±³÷
Ö±² Ý±®»§ ø¶±²½±®»§à¯«·²²»³¿²«»´ò½±³÷
ß¼¿³ Óò ß¾»²±¸² ø¿¼¿³¿¾»²±¸²à¯«·²²»³¿²«»´ò½±³÷
Ó¿²·¸¿ Óò Í¸»¬¸ ø³¿²·¸¿¸»¬¸à¯«·²²»³¿²«»´ò½±³÷
Ö±®¼¿² ßò Ù±´¼¬»·² ø¶±®¼¿²¹±´¼¬»·²à¯«·²²»³¿²«»´ò½±³÷
ß²¼®»© Îò Ü«²´¿° ø¿²¼®»©¼«²´¿°à¯«·²²»³¿²«»´ò½±³÷
Ï«·²² Û³¿²«»´ Ë®¯«¸¿®¬ ú Í«´´·ª¿²ô ÔÔÐ
ëï Ó¿¼·±² ßª»²«»ô îî²¼ Ú´±±®
Ò»© Ç±®µô Ò»© Ç±®µ ïððïð

ß¬¬±®²»§ º±® Ð´¿·²¬·ºº Ú»¼»®¿´ Ø±«·²¹ Ú·²¿²½» ß¹»²½§

¿²¼ Ú¿²²·» Ó¿» ·² ¬¸» Ù±´¼³¿² Í¿½¸ ß½¬·±²

Î·½¸¿®¼ Øò Õ´¿°°»® øµ´¿°°»®®à«´´½®±³ò½±³÷
Ì¸»±¼±®» Û¼»´³¿² ø»¼»´³¿²¬à«´´½®±³ò½±³÷
Ó·½¸¿»´ Ìò Ì±³¿·²±ô Ö®ò ø¬±³¿·²±³à«´´½®±³ò½±³÷
Ì®¿½§ Î·½¸»´´» Ø·¹¸ ø¸·¹¸¬à«´´½®±³ò½±³÷
Þ®¿¼´»§ ßò Ø¿®½¸ ø¸¿®½¸¾à«´´½®±³ò½±³÷
Í«´´·ª¿² ú Ý®±³©»´´ ÔÔÐ
ïîë Þ®±¿¼ Í¬®»»¬
Ò»© Ç±®µô ÒÇ ïðððìóîìçè

ß¬¬±®²»§ º±® ¬¸» Ù±´¼³¿² Í¿½¸ Ü»º»²¼¿²¬

îíò ß®³� Ô»²¹¬¸ Ò»¹±¬·¿¬·±²ò  Ì¸· ß¹®»»³»²¬ · ¬¸» ®»«´¬ ±º ¿®³�ó´»²¹¬¸ 
²»¹±¬·¿¬·±² ¾»¬©»»² ¬¸» Ð¿®¬·»ô ¿²¼ ¿´´ Ð¿®¬·»ô ·²½´«¼·²¹ ¬¸®±«¹¸ ¬¸»·® ½±«²»´ô ¸¿ª» ½±²¬®·¾«¬»¼
«¾¬¿²¬·¿´´§ ¿²¼ ³¿¬»®·¿´´§ ¬± ¬¸» °®»°¿®¿¬·±² ±º ¬¸· ß¹®»»³»²¬ò Ò± °®±ª··±² ±º ¬¸·
ß¹®»»³»²¬ ¸¿´´ ¾» ·²¬»®°®»¬»¼ ±® ½±²¬®«»¼ ¿¹¿·²¬ ¿²§ Ð¿®¬§ ¾»½¿«» ¬¸¿¬ Ð¿®¬§ ±® ¸·ô ¸»®ô ±®
·¬ ´»¹¿´ ®»°®»»²¬¿¬·ª» ¼®¿º¬»¼ ¬¸¿¬ °¿®¬·½«´¿® °®±ª··±²ò ß²§ ½¿°¬·±² ¿²¼ ¸»¿¼·²¹ ½±²¬¿·²»¼ ·²
¬¸· ß¹®»»³»²¬ ¿®» º±® ½±²ª»²·»²½» ±º ®»º»®»²½» ±²´§ ¿²¼ ¿®» ²±¬ ¬± ¾» ½±²·¼»®»¼ ·² ½±²¬®«·²¹
¬¸· ß¹®»»³»²¬ò

îìò Þ·²¼·²¹ ±² Í«½½»±®ò Ë°±² ¬¸» Û¨»½«¬·±² Ü¿¬»ô ¬¸· ß¹®»»³»²¬ · ¾·²¼·²¹ «°±²ô
¿²¼ ¸¿´´ ·²«®» ¬± ¬¸» ¾»²»º·¬ ±ºô ¬¸» Ð¿®¬·»ô ¬¸»·® «½½»±®ô ¿·¹²ô ¸»·®ô »¨»½«¬±®ô ´»¹¿´
®»°®»»²¬¿¬·ª» ¿²¼ ¿¼³·²·¬®¿¬±®ò



ÛÈÛÝËÌ×ÑÒ ÝÑÐÇ

ïî

îëò Ì¸·®¼óÐ¿®¬§ Þ»²»º·½·¿®·»ò Û¨½»°¬ ¬± ¬¸» »¨¬»²¬ ±¬¸»®©·» °®±ª·¼»¼ ¸»®»·² ©·¬¸
®»°»½¬ ¬± ¬¸» Î»´»¿»¼ Ð»®±² ¿ ¼»º·²»¼ ¸»®»·²ô ²±¬¸·²¹ ¸»®»·²ô »¨°®» ±® ·³°´·»¼ô · ·²¬»²¼»¼
¬± ±® ¸¿´´ ½±²º»® «°±² ¿²§ ±¬¸»® Ð»®±² ¿²§ ´»¹¿´ ±® »¯«·¬¿¾´» ®·¹¸¬ô ¾»²»º·¬ ±® ®»³»¼§ ±º ¿²§
²¿¬«®» ©¸¿¬±»ª»®ò

îêò Ò±²óÉ¿·ª»®ò

ø¿÷ ß²§ º¿·´«®» ¾§ ¿²§ Ð¿®¬§ ¬± ·²·¬ «°±² ¬¸» ¬®·½¬ °»®º±®³¿²½» ¾§ ¿²§ ±¬¸»®
Ð¿®¬§ ±º ¿²§ ±º ¬¸» °®±ª··±² ±º ¬¸· ß¹®»»³»²¬ ¸¿´´ ²±¬ ¾» ¼»»³»¼ ¿ ©¿·ª»® ±º ¿²§ ±º ¬¸»
°®±ª··±² ¸»®»±ºô ¿²¼ «½¸ Ð¿®¬§ô ²±¬©·¬¸¬¿²¼·²¹ «½¸ º¿·´«®»ô ¸¿´´ ¸¿ª» ¬¸» ®·¹¸¬ ¬¸»®»¿º¬»® ¬±
·²·¬ «°±² ¬¸» ¬®·½¬ °»®º±®³¿²½» ±º ¿²§ ¿²¼ ¿´´ ±º ¬¸» °®±ª··±² ±º ¬¸· ß¹®»»³»²¬ ¬± ¾»
°»®º±®³»¼ ¾§ «½¸ ±¬¸»® Ð¿®¬§ò

ø¾÷ Ò± ©¿·ª»®ô »¨°®» ±® ·³°´·»¼ô ¾§ ¿²§ Ð¿®¬§ ±º ¿²§ ¾®»¿½¸ ±® ¼»º¿«´¬ ·² ¬¸»
°»®º±®³¿²½» ¾§ ¬¸» ±¬¸»® Ð¿®¬§ ±º ¸·ô ¸»®ô ±® ·¬ ±¾´·¹¿¬·±² «²¼»® ¬¸· ß¹®»»³»²¬ ¸¿´´ ¾»
¼»»³»¼ ±® ½±²¬®«»¼ ¬± ¾» ¿ ©¿·ª»® ±º ¿²§ ±¬¸»® ¾®»¿½¸ô ©¸»¬¸»® °®·±®ô «¾»¯«»²¬ ±®
½±²¬»³°±®¿²»±«ô «²¼»® ¬¸· ß¹®»»³»²¬ò

îéò Ý±«²¬»®°¿®¬ò Ì¸· ß¹®»»³»²¬ ³¿§ ¾» »¨»½«¬»¼ ·² ³«´¬·°´» ½±«²¬»®°¿®¬ô ©¸·½¸
¸¿´´ ¾» ¼»»³»¼ ¿² ±®·¹·²¿´ ¾«¬ ¿´´ ±º ©¸·½¸ ¬±¹»¬¸»® ¸¿´´ ½±²¬·¬«¬» ±²» ¿²¼ ¬¸» ¿³»
·²¬®«³»²¬ò Í·¹²¿¬«®» »¨½¸¿²¹»¼ ¾§ º¿½·³·´» ±® ò°¼º ¸¿´´ ¾» ª¿´·¼ ¿²¼ »ºº»½¬·ª» ¿ ±®·¹·²¿´
·¹²¿¬«®»ò

îèò Û¨¸·¾·¬ò ß´´ ±º ¬¸» »¨¸·¾·¬ ¿¬¬¿½¸»¼ ¬± ¬¸· ß¹®»»³»²¬ ¿®» ³¿¬»®·¿´ ¿²¼ ·²¬»¹®¿´
°¿®¬ ¸»®»±º ¿²¼ ¿®» ¸»®»¾§ ·²½±®°±®¿¬»¼ ¾§ ®»º»®»²½» ¿ ·º º«´´§ »¬ º±®¬¸ ¸»®»·²ò

îçò Ý±±°»®¿¬·±²ò Ì¸» Ð¿®¬·» ¿²¼ ¬¸»·® ®»°»½¬·ª» ½±«²»´ ¿¹®»» ¬± ½±±°»®¿¬» º«´´§ ©·¬¸
±²» ¿²±¬¸»® ·² ±®¼»® ¬± »ºº»½¬ ¬¸» ½±²«³³¿¬·±² ±º ¬¸» »¬¬´»³»²¬ ±º ¬¸» Ù±´¼³¿² Í¿½¸ ß½¬·±²ò

ÅÎ»³¿·²¼»® ±º °¿¹» ·²¬»²¬·±²¿´´§ ´»º¬ ¾´¿²µòÃ













ÛÈÛÝËÌ×ÑÒ ÝÑÐÇ

Û¨¸·¾·¬ ß

ÝÑÊÛÎÛÜ ÍÛÝËÎ×Ì×ÛÍ

ÙÍÛ Í»½«®·¬§ Ò¿³» ÝËÍ×Ð ß½¬·±²

ÚÒÓ ßØÓß îððêóï ïßî ðîêêðÉßÞî Ù±´¼³¿² Í¿½¸

ÚÒÓ ÚÚÓÔ îððêóÚÚïí ßï íðîìéÜßßç Ù±´¼³¿² Í¿½¸

ÚÒÓ ÙÍßß îððëóïï ïßï íêîíìïÒÊé Ù±´¼³¿² Í¿½¸

ÚÒÓ ÙÍßß îððëóïë ïßï íêîíìïÜìè Ù±´¼³¿² Í¿½¸

ÚÒÓ ÙÍßß îððêóïï ïßï íêîíêéßßî Ù±´¼³¿² Í¿½¸

ÚÒÓ ÙÍßß îððêóî ïßï íêîíìïëÒë Ù±´¼³¿² Í¿½¸

ÚÒÓ ÙÍßß îððêóì ïßï íêîííìÚÜï Ù±´¼³¿² Í¿½¸

ÚÒÓ ÙÍßß îððêóë ïßï íêîííìÙÏï Ù±´¼³¿² Í¿½¸

ÚÒÓ ÙÍßÓÐ îððëóßØÔî ßïß íêîíìïÞèï Ù±´¼³¿² Í¿½¸

ÚÒÓ ÙÍßÓÐ îððëóÉÓÝî ßïß íêîíìïËÊç Ù±´¼³¿² Í¿½¸

ÚÒÓ ÙÍßÓÐ îððëóÉÓÝí ßïß íêîíìïÕçç Ù±´¼³¿² Í¿½¸

ÚÒÓ ÙÍßÓÐ îððêóÚÓï ßï íêîííìÐÚë Ù±´¼³¿² Í¿½¸

ÚÒÓ ÙÍßÓÐ îððêóØÛé ßï íêîìëÛßßê Ù±´¼³¿² Í¿½¸

ÚÒÓ ÙÍßÓÐ îððêóØÛè ßï íêîîÓèßßì Ù±´¼³¿² Í¿½¸

ÚÒÓ ÙÍßÓÐ îððêóÒÝî ßï íêîìêíßßç Ù±´¼³¿² Í¿½¸

ÚÒÓ ÙÍßÓÐ îððéóÒÝï ßï íêîîÓÙßßê Ù±´¼³¿² Í¿½¸

ÚÒÓ ÙÍÎ îððéóßÎî êßï íêîîÒêßÔí Ù±´¼³¿² Í¿½¸

ÚÒÓ ×ÒÜÈ îððëóßÎîé îßï ìëêêðÔÒçê Ù±´¼³¿² Í¿½¸



ÛÈÛÝËÌ×ÑÒ ÝÑÐÇ

Û¨¸·¾·¬ Þóï

ÌØÛ ÚØÚß ßÝÌ×ÑÒÍ

Ú»¼»®¿´ Ø±«·²¹ Ú·²¿²½» ß¹»²½§ ªò ß´´§ Ú·²¿²½·¿´ ×²½òô »¬ ¿´òô ïï Ý·ªò éðïð øÜÔÝ÷ øÍòÜòÒòÇò÷

Ú»¼»®¿´ Ø±«·²¹ Ú·²¿²½» ß¹»²½§ ªò Þ¿²µ ±º ß³»®·½¿ Ý±®°òô »¬ ¿´òô ïï Ý·ªò êïçë øÜÔÝ÷
øÍòÜòÒòÇò÷

Ú»¼»®¿´ Ø±«·²¹ Ú·²¿²½» ß¹»²½§ ªò Þ¿®½´¿§ Þ¿²µ ÐÔÝô »¬ ¿´òô ïï Ý·ªò êïçð øÜÔÝ÷ øÍòÜòÒòÇò÷

Ú»¼»®¿´ Ø±«·²¹ Ú·²¿²½» ß¹»²½§ ªò Ý·¬·¹®±«°ô ×²½òô »¬ ¿´òô ïï Ý·ªò êïçê øÜÔÝ÷ øÍòÜòÒòÇò÷

Ú»¼»®¿´ Ø±«·²¹ Ú·²¿²½» ß¹»²½§ ªò Ý±«²¬®§©·¼» Ú·²¿²½·¿´ Ý±®°òô »¬ ¿´òô ïî Ý·ªò ïðëç øÝòÜò
Ý¿´ò÷

Ú»¼»®¿´ Ø±«·²¹ Ú·²¿²½» ß¹»²½§ ªò Ý®»¼·¬ Í«·» Ø±´¼·²¹ øËÍß÷ô ×²½òô »¬ ¿´òô ïï Ý·ªò êîðð
øÜÔÝ÷ øÍòÜòÒòÇò÷

Ú»¼»®¿´ Ø±«·²¹ Ú·²¿²½» ß¹»²½§ ªò Ü»«¬½¸» Þ¿²µ ßÙô »¬ ¿´òô ïï Ý·ªò êïçî øÜÔÝ÷ øÍòÜòÒòÇò÷

Ú»¼»®¿´ Ø±«·²¹ Ú·²¿²½» ß¹»²½§ ªò Ú·®¬ Ø±®·¦±² Ò¿¬·±²¿´ Ý±®°òô »¬ ¿´òô ïï Ý·ªò êïçí øÜÔÝ÷
øÍòÜòÒòÇò÷

Ú»¼»®¿´ Ø±«·²¹ Ú·²¿²½» ß¹»²½§ ªò Ù»²»®¿´ Û´»½¬®·½ Ý±³°¿²§ô »¬ ¿´òô ïï Ý·ªò éðìè øÜÔÝ÷
øÍòÜòÒòÇò÷

Ú»¼»®¿´ Ø±«·²¹ Ú·²¿²½» ß¹»²½§ ªò Ù±´¼³¿²ô Í¿½¸ ú Ý±òô »¬ ¿´òô ïï Ý·ªò êïçè øÜÔÝ÷
øÍòÜòÒòÇò÷

Ú»¼»®¿´ Ø±«·²¹ Ú·²¿²½» ß¹»²½§ ªò ØÍÞÝ Ò±®¬¸ ß³»®·½¿ Ø±´¼·²¹ô ×²½òô »¬ ¿´òô ïï Ý·ªò êïèç
øÜÔÝ÷ øÍòÜòÒòÇò÷

Ú»¼»®¿´ Ø±«·²¹ Ú·²¿²½» ß¹»²½§ ªò ÖÐÓ±®¹¿² Ý¸¿» ú Ý±òô »¬ ¿´òô Ò±ò ïï Ý·ªò êïèè øÜÔÝ÷
øÍòÜòÒòÇò÷



î

Ú»¼»®¿´ Ø±«·²¹ Ú·²¿²½» ß¹»²½§ ªò Ó»®®·´´ Ô§²½¸ ú Ý±òô ×²½òô »¬ ¿´òô ïï Ý·ªò êîðî øÜÔÝ÷
øÍòÜòÒòÇò÷

Ú»¼»®¿´ Ø±«·²¹ Ú·²¿²½» ß¹»²½§ ªò Ó±®¹¿² Í¬¿²´»§ô »¬ ¿´òô ïï Ý·ªò êéíç øÜÔÝ÷ øÍòÜòÒòÇò÷

Ú»¼»®¿´ Ø±«·²¹ Ú·²¿²½» ß¹»²½§ ªò Ò±³«®¿ Ø±´¼·²¹ ß³»®·½¿ô ×²½òô »¬ ¿´òô ïï Ý·ªò êîðï øÜÔÝ÷
øÍòÜòÒòÇò÷

Ú»¼»®¿´ Ø±«·²¹ Ú·²¿²½» ß¹»²½§ ªò Î±§¿´ Þ¿²µ ±º Í½±¬´¿²¼ Ù®±«° °´½ô »¬ ¿´òô ïï Ý·ªò ïíèí
øßÉÌ÷ øÜò Ý±²²ò÷

Ú»¼»®¿´ Ø±«·²¹ Ú·²¿²½» ß¹»²½§ ªò ÍÙ ß³»®·½¿ô ×²½òô »¬ ¿´òô ïï Ý·ªò êîðí øÜÔÝ÷ øÍòÜòÒòÇò÷

Ú»¼»®¿´ Ø±«·²¹ Ú·²¿²½» ß¹»²½§ ªò ËÞÍ ß³»®·½¿ ×²½òô »¬ ¿´òô ïï Ý·ªò ëîðï øÜÔÝ÷ øÍòÜòÒòÇò÷



ÛÈÛÝËÌ×ÑÒ ÝÑÐÇ

Û¨¸·¾·¬ Þóî

ÌØÛ ÎÛÔßÌÛÜ ßÝÌ×ÑÒÍ

Ú»¼»®¿´ Ø±«·²¹ Ú·²¿²½» ß¹»²½§ ªò ØÍÞÝ Ò±®¬¸ ß³»®·½¿ Ø±´¼·²¹ô ×²½òô »¬ ¿´òô ïï Ý·ªò êïèç
øÍòÜòÒòÇò÷

Ú»¼»®¿´ Ø±«·²¹ Ú·²¿²½» ß¹»²½§ ªò Ò±³«®¿ Ø±´¼·²¹ ß³»®·½¿ô ×²½òô »¬ ¿´òô ïï Ý·ªò êîðï
øÍòÜòÒòÇò÷

Ú»¼»®¿´ Ø±«·²¹ Ú·²¿²½» ß¹»²½§ ªò Î±§¿´ Þ¿²µ ±º Í½±¬´¿²¼ Ù®±«° °´½ô »¬ ¿´òô ïï Ý·ªò ïíèí
øÜò Ý±²²ò÷



ÛÈÛÝËÌ×ÑÒ ÝÑÐÇ

Û¨¸·¾·¬ Ýóï
ËÒ×ÌÛÜ ÍÌßÌÛÍ Ü×ÍÌÎ×ÝÌ ÝÑËÎÌ

ÍÑËÌØÛÎÒ Ü×ÍÌÎ×ÝÌ ÑÚ ÒÛÉ ÇÑÎÕ

ÚÛÜÛÎßÔ ØÑËÍ×ÒÙ Ú×ÒßÒÝÛ ßÙÛÒÝÇô ßÍ
ÝÑÒÍÛÎÊßÌÑÎ ÚÑÎ ÌØÛ ÚÛÜÛÎßÔ ÒßÌ×ÑÒßÔ
ÓÑÎÌÙßÙÛ ßÍÍÑÝ×ßÌ×ÑÒ ßÒÜ ÌØÛ ÚÛÜÛÎßÔ
ØÑÓÛ ÔÑßÒ ÓÑÎÌÙßÙÛ ÝÑÎÐÑÎßÌ×ÑÒô

Ð´¿·²¬·ººô

ó¿¹¿·²¬ó

ÙÑÔÜÓßÒô ÍßÝØÍ ú ÝÑòô »¬ ¿´òô

Ü»º»²¼¿²¬ò

ïï Ý·ªò êïçè øÜÔÝ÷

ÚÛÜÛÎßÔ ØÑËÍ×ÒÙ Ú×ÒßÒÝÛ ßÙÛÒÝÇô ßÍ
ÝÑÒÍÛÎÊßÌÑÎ ÚÑÎ ÌØÛ ÚÛÜÛÎßÔ ÒßÌ×ÑÒßÔ
ÓÑÎÌÙßÙÛ ßÍÍÑÝ×ßÌ×ÑÒ ßÒÜ ÌØÛ ÚÛÜÛÎßÔ
ØÑÓÛ ÔÑßÒ ÓÑÎÌÙßÙÛ ÝÑÎÐÑÎßÌ×ÑÒô

Ð´¿·²¬·ººô

ó¿¹¿·²¬ó

ßÔÔÇ Ú×ÒßÒÝ×ßÔô ×ÒÝòô »¬ ¿´òô

Ü»º»²¼¿²¬ò

ïï Ý·ªò éðïð øÜÔÝ÷

ÖÑ×ÒÌ ÓÑÌ×ÑÒ ÌÑ ÍÌßÇ ÐÎÑÝÛÛÜ×ÒÙÍ

ïò Ñ² ÁÁÁÁÁ ÁÁô îðïìô Ð´¿·²¬·ºº Ú»¼»®¿´ Ø±«·²¹ Ú·²¿²½» ß¹»²½§ô ¿ Ý±²»®ª¿¬±® ±º

¬¸» Ú»¼»®¿´ Ø±³» Ô±¿² Ó±®¬¹¿¹» Ý±®°±®¿¬·±² ¿²¼ ¬¸» Ú»¼»®¿´ Ò¿¬·±²¿´ Ó±®¬¹¿¹» ß±½·¿¬·±²

ø½±´´»½¬·ª»´§ô �Ð´¿·²¬·ºº�÷ô ¿²¼ Ü»º»²¼¿²¬ Ù±´¼³¿²ô Í¿½¸ ú Ý±ò ø�Ù±´¼³¿²�÷ô ÙÍ Ó±®¬¹¿¹» 

Í»½«®·¬·» Ý±®°òô Ù±´¼³¿² Í¿½¸ Ó±®¬¹¿¹» Ý±³°¿²§ô Ì¸» Ù±´¼³¿² Í¿½¸ Ù®±«°ô ×²½òô

Ù±´¼³¿² Í¿½¸ Î»¿´ Û¬¿¬» Ú«²¼·²¹ Ý±®°òô Ð»¬»® Ýò ß¾»®¹ô Ø±©¿®¼ Íò ß´¬¿®»½«ô Î±¾»®¬ Öò



î

Ý¸®·¬·»ô Õ»ª·² Ù¿ª±¼¿ô Ó·½¸»´´» Ù·´´ô Ü¿ª·¼ Öò Î±»²¾´«³ô Ö±²¿¬¸¿² Íò Í±¾»´ô Ü¿²·»´ Ôò

Í°¿®µô ¿²¼ Ó¿®µ É»· ø½±´´»½¬·ª»´§ô ¬¸» �Ù±´¼³¿² Í¿½¸ Ü»º»²¼¿²¬�÷ »²¬»®»¼ ·²¬± »¬¬´»³»²¬ 

¿¹®»»³»²¬ ø¬¸» �ß¹®»»³»²¬�÷ ¬± ®»±´ª» ½´¿·³ ·² Ú»¼»®¿´ Ø±«·²¹ Ú·²¿²½» ß¹»²½§ ªò

Ù±´¼³¿²ô Í¿½¸ ú Ý±òô »¬ ¿´òô Ò±ò ïï Ý·ªò êïçè øÜÔÝ÷ øÍòÜòÒòÇò÷ ø¬¸» �Ù±´¼³¿² Í¿½¸

ß½¬·±²�÷ô ¿²¼ ½´¿·³ ¿¹¿·²¬ Ù±´¼³¿² ·² Ú»¼»®¿´ Ø±«·²¹ Ú·²¿²½» ß¹»²½§ ªò ß´´§ Ú·²¿²½·¿´

×²½òô »¬ ¿´òô Ò±ò ïï Ý·ªò éðïð øÜÔÝ÷ øÍòÜòÒòÇò÷ ø¬¸» �ß´´§ ß½¬·±²�÷ò 

îò Ë²¼»® ¬¸» ¬»®³ ±º ¬¸» ß¹®»»³»²¬ô Ð´¿·²¬·ºº ¿²¼ ¬¸» Ù±´¼³¿² Í¿½¸ Ü»º»²¼¿²¬

ø¬¸» �Ð¿®¬·»�÷ ¿¹®»»¼ ¶±·²¬´§ ¬± ³±ª» º±® ¿ ¬¿§ ±º ¬¸» ½´¿·³ ¿¹¿·²¬ ¬¸» Ù±´¼³¿² Í¿½¸ 

Ü»º»²¼¿²¬ ·² ¬¸» Ù±´¼³¿² Í¿½¸ ¿²¼ ß´´§ ß½¬·±² ©·¬¸·² ±²» ¾«·²» ¼¿§ ±º »¨»½«¬·²¹ ¬¸»

ß¹®»»³»²¬ò

íò ×² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ¬¸» ¬»®³ ±º ¬¸» ß¹®»»³»²¬ô ¬¸» Ð¿®¬·» ¸¿´´ ¶±·²¬´§ º·´» ¿

¬·°«´¿¬·±² ±º ª±´«²¬¿®§ ¼·³·¿´ ©·¬¸ °®»¶«¼·½» ±º ¬¸» Ù±´¼³¿² Í¿½¸ ¿²¼ ß´´§ ß½¬·±² ©·¬¸·²

±²» ¾«·²» ¼¿§ ±º ¬¸» ÙÍÛ� ®»½»·°¬ ±º ¬¸» Ð¿§³»²¬ò  Ð®»»²¬´§ô ¬¸» Ð¿®¬·» ¿²¬·½·°¿¬» ¬¸» 

Ð¿§³»²¬ ¬± ¾» ³¿¼» ±² ±® ¾»º±®» ÁÁÁÁÁÁ ÁÁô îðïìå

ìò Ì¸» Ð¿®¬·»ô ¬¸»®»º±®»ô ®»¯«»¬ ¬¸¿¬ ¬¸» Ý±«®¬ »²¬»® ¬¸» »²½´±»¼ °®±°±»¼ ±®¼»®

¹®¿²¬·²¹ ¬¸» Ð¿®¬·»� Ó±¬·±² ¬± Í¬¿§ Ð®±½»»¼·²¹ «²¬·´ ¬¸» Ù±´¼³¿² Í¿½¸ ¿²¼ ß´´§ ß½¬·±² ¸¿ª»

¾»»² ¼·³·»¼ò



í

Ü¿¬»¼æ ÁÁÁÁÁÁ ÁÁô îðïì
Ò»© Ç±®µô Ò»© Ç±®µ

Î»°»½¬º«´´§ «¾³·¬¬»¼ô

Þ§æÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁ
Ð¸·´·°°» Æò Í»´»²¼§
ø°¸·´·°°»»´»²¼§à¯«·²²»³¿²«»´ò½±³÷
Ó¿²·¸¿ Óò Í¸»¬¸
ø³¿²·¸¿¸»¬¸à¯«·²²»³¿²«»´ò½±³÷
Ö±®¼¿² ßò Ù±´¼¬»·²
ø¶±®¼¿²¹±´¼¬»·²à¯«·²²»³¿²«»´ò½±³÷
ÏË×ÒÒ ÛÓßÒËÛÔ ËÎÏËØßÎÌ ú
ÍËÔÔ×ÊßÒô ÔÔÐ
ëï Ó¿¼·±² ßª»²«»
îî²¼ Ú´±±®
Ò»© Ç±®µô Ò»© Ç±®µ ïððïð
Ì»´ò øîïî÷ èìçóéððð
Ú¿¨ò øîïî÷ èìçóéïðð

Þ§æÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁ
Ý¸®·¬±°¸»® Ðò Ö±¸²±²
ø½¶±¸²±²àµ¿±©·¬¦ò½±³÷
Ó·½¸¿»´ ßò Ø¿²·²
ø³¸¿²·²àµ¿±©·¬¦ò½±³÷
Õ¿²½¸¿²¿ É¿²¹µ»± Ô»«²¹
øµ´»«²¹àµ¿±©·¬¦ò½±³÷
ÕßÍÑÉ×ÌÆô ÞÛÒÍÑÒô ÌÑÎÎÛÍ ú
ÚÎ×ÛÜÓßÒ ÔÔÐ
ïêíí Þ®±¿¼©¿§
Ò»© Ç±®µô Ò»© Ç±®µ ïððïç
Ì»´ò øîïî÷ ëðêóïèðë

ß¬¬±®²»§ º±® Ð´¿·²¬·ºº

Ú»¼»®¿´ Ø±«·²¹ Ú·²¿²½» ß¹»²½§

Þ§æÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁ
Î·½¸¿®¼ Øò Õ´¿°°»®
øµ´¿°°»®®à«´´½®±³ò½±³÷
Ì¸»±¼±®» Û¼»´³¿²
ø»¼»´³¿²¬à«´´½®±³ò½±³÷
Þ®¿¼´»§ ßò Ø¿®½¸
ø¸¿®½¸¾à«´´½®±³ò½±³÷
ÍËÔÔ×ÊßÒ ú ÝÎÑÓÉÛÔÔ ÔÔÐ
ïîë Þ®±¿¼ Í¬®»»¬
Ò»© Ç±®µô ÒÇ ïðððìóîìçè
Ì»´ò øîïî÷ ëëèóìððð
Ú¿¨ò øîïî÷ ëëèóíëèè

ß¬¬±®²»§ º±® ¬¸» Ù±´¼³¿² Í¿½¸ Ü»º»²¼¿²¬



ÛÈÛÝËÌ×ÑÒ ÝÑÐÇ

ËÒ×ÌÛÜ ÍÌßÌÛÍ Ü×ÍÌÎ×ÝÌ ÝÑËÎÌ

ÍÑËÌØÛÎÒ Ü×ÍÌÎ×ÝÌ ÑÚ ÒÛÉ ÇÑÎÕ

ÚÛÜÛÎßÔ ØÑËÍ×ÒÙ Ú×ÒßÒÝÛ ßÙÛÒÝÇô ßÍ
ÝÑÒÍÛÎÊßÌÑÎ ÚÑÎ ÌØÛ ÚÛÜÛÎßÔ ÒßÌ×ÑÒßÔ
ÓÑÎÌÙßÙÛ ßÍÍÑÝ×ßÌ×ÑÒ ßÒÜ ÌØÛ ÚÛÜÛÎßÔ
ØÑÓÛ ÔÑßÒ ÓÑÎÌÙßÙÛ ÝÑÎÐÑÎßÌ×ÑÒô

Ð´¿·²¬·ººô

ó¿¹¿·²¬ó

ÙÑÔÜÓßÒô ÍßÝØÍ ú ÝÑòô »¬ ¿´òô

Ü»º»²¼¿²¬ò

ïï Ý·ªò êïçè øÜÔÝ÷

ÚÛÜÛÎßÔ ØÑËÍ×ÒÙ Ú×ÒßÒÝÛ ßÙÛÒÝÇô ßÍ
ÝÑÒÍÛÎÊßÌÑÎ ÚÑÎ ÌØÛ ÚÛÜÛÎßÔ ÒßÌ×ÑÒßÔ
ÓÑÎÌÙßÙÛ ßÍÍÑÝ×ßÌ×ÑÒ ßÒÜ ÌØÛ ÚÛÜÛÎßÔ
ØÑÓÛ ÔÑßÒ ÓÑÎÌÙßÙÛ ÝÑÎÐÑÎßÌ×ÑÒô

Ð´¿·²¬·ººô

ó¿¹¿·²¬ó

ßÔÔÇ Ú×ÒßÒÝ×ßÔô ×ÒÝòô »¬ ¿´òô

Ü»º»²¼¿²¬ò

ïï Ý·ªò éðïð øÜÔÝ÷

ÅÐÎÑÐÑÍÛÜÃ ÑÎÜÛÎ ÙÎßÒÌ×ÒÙ ÌØÛ ÐßÎÌ×ÛÍ� ÖÑ×ÒÌ ÓÑÌ×ÑÒ ÌÑ ÍÌßÇ 

ÐÎÑÝÛÛÜ×ÒÙÍ

Ì¸» Ý±«®¬ô ¸¿ª·²¹ ½±²·¼»®»¼ ¿´´ ³¿¬»®·¿´ «¾³·¬¬»¼ ·² º¿ª±® ±º ¬¸» Ð¿®¬·»� ÁÁÁÁ ÁÁô 

îðïì Ö±·²¬ Ó±¬·±² ¬± Í¬¿§ Ð®±½»»¼·²¹ô ¿²¼ º·²¼·²¹ ¹±±¼ ½¿«» ·² «°°±®¬ ¬¸»®»±ºô

×Ì ×Í ØÛÎÛÞÇ ÑÎÜÛÎÛÜ ¬¸¿¬æ

Ì¸» Ð¿®¬·»� Ó±¬·±² ¬± Í¬¿§ Ð®±½»»¼·²¹ · ÙÎßÒÌÛÜ «²¬·´ ÁÁÁ ÁÁô îðïìô ¿²¼ ¬¸» 

¿¾±ª»ó½¿°¬·±²»¼ ¿½¬·±² ¸¿´´ ®»³¿·² ¬¿§»¼ °»²¼·²¹ ¬¸» ¶±·²¬ «¾³··±² ±º ¿ ¬·°«´¿¬·±² ±º



î

ª±´«²¬¿®§ ¼·³·¿´ ©·¬¸ °®»¶«¼·½»ô ¾«¬ ·² ²± »ª»²¬ ¬¿§»¼ ¾»§±²¼ ÁÁÁ ÁÁô îðïì ©·¬¸±«¬ º«®¬¸»®

¿°°®±ª¿´ ¾§ ¬¸» Ý±«®¬ò

Ü¿¬»¼æ ÁÁÁÁ ÁÁô îðïì
Ò»© Ç±®µô Ò»© Ç±®µ

Þ§æ ÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁ
Ì¸» Ø±²±®¿¾´» Ü»²·» Ôò Ý±¬»
Ë²·¬»¼ Í¬¿¬» Ü·¬®·½¬ Ý±«®¬ Ö«¼¹»



ÛÈÛÝËÌ×ÑÒ ÝÑÐÇ

Û¨¸·¾·¬ Ýóî
ËÒ×ÌÛÜ ÍÌßÌÛÍ Ü×ÍÌÎ×ÝÌ ÝÑËÎÌ

ÍÑËÌØÛÎÒ Ü×ÍÌÎ×ÝÌ ÑÚ ÒÛÉ ÇÑÎÕ

ÚÛÜÛÎßÔ ØÑËÍ×ÒÙ Ú×ÒßÒÝÛ ßÙÛÒÝÇô ßÍ
ÝÑÒÍÛÎÊßÌÑÎ ÚÑÎ ÌØÛ ÚÛÜÛÎßÔ ÒßÌ×ÑÒßÔ
ÓÑÎÌÙßÙÛ ßÍÍÑÝ×ßÌ×ÑÒ ßÒÜ ÌØÛ ÚÛÜÛÎßÔ
ØÑÓÛ ÔÑßÒ ÓÑÎÌÙßÙÛ ÝÑÎÐÑÎßÌ×ÑÒô

Ð´¿·²¬·ººô

ó¿¹¿·²¬ó

ÙÑÔÜÓßÒô ÍßÝØÍ ú ÝÑòô »¬ ¿´òô

Ü»º»²¼¿²¬ò

ïï Ý·ªò êïçè øÜÔÝ÷

ÍÌ×ÐËÔßÌ×ÑÒ ÑÚ ÊÑÔËÒÌßÎÇ Ü×ÍÓ×ÍÍßÔ É×ÌØ ÐÎÛÖËÜ×ÝÛ

ÉØÛÎÛßÍ Ð´¿·²¬·ºº Ú»¼»®¿´ Ø±«·²¹ Ú·²¿²½» ß¹»²½§ô ¿²¼ Ü»º»²¼¿²¬ Ù±´¼³¿²ô

Í¿½¸ ú Ý±òô ÙÍ Ó±®¬¹¿¹» Í»½«®·¬·» Ý±®°òô Ù±´¼³¿² Í¿½¸ Ó±®¬¹¿¹» Ý±³°¿²§ô Ì¸»

Ù±´¼³¿² Í¿½¸ Ù®±«°ô ×²½òô Ù±´¼³¿² Í¿½¸ Î»¿´ Û¬¿¬» Ú«²¼·²¹ Ý±®°òô Ð»¬»® Ýò ß¾»®¹ô

Ø±©¿®¼ Íò ß´¬¿®»½«ô Î±¾»®¬ Öò Ý¸®·¬·»ô Õ»ª·² Ù¿ª±¼¿ô Ó·½¸»´´» Ù·´´ô Ü¿ª·¼ Öò

Î±»²¾´«³ô Ö±²¿¬¸¿² Íò Í±¾»´ô Ü¿²·»´ Ôò Í°¿®µô ¿²¼ Ó¿®µ É»· ø½±´´»½¬·ª»´§ô ¬¸»

�Ù±´¼³¿² Í¿½¸ Ü»º»²¼¿²¬�÷ ¸¿ª» ®»¿½¸»¼ »¬¬´»³»²¬ ¼·°±·²¹ ±º ¿´´ ½´¿·³ ¿»®¬»¼ 

·² ¬¸» ¿¾±ª»ó½¿°¬·±²»¼ ¿½¬·±² ø¬¸» �ß½¬·±²�÷å ¿²¼ 

ÉØÛÎÛßÍô Ð»¬»® Ýò ß¾»®¹ ¿²¼ Î±¾»®¬ Öò Ý¸®·¬·» ©»®» °®»ª·±«´§ ¼·³·»¼

º®±³ ¬¸» ß½¬·±² ±² Ú»¾®«¿®§ èô îðïíô ©·¬¸±«¬ °®»¶«¼·½»ô ¿²¼ Ð´¿·²¬·ºº ¿²¼ Ü»º»²¼¿²¬

¿¹®»» ¬¸¿¬ ¬¸» °®·±® ¼·³·¿´ ¸±«´¼ ¾» ½±²ª»®¬»¼ ·²¬± ±²» ©·¬¸ °®»¶«¼·½»å

ÒÑÉô ÌØÛÎÛÚÑÎÛô ×Ì ×Í ØÛÎÛÞÇ ÍÌ×ÐËÔßÌÛÜ ßÒÜ ßÙÎÛÛÜô ¾§ ¿²¼

¾»¬©»»² ¬¸» °¿®¬·»ô ¬¸®±«¹¸ ¬¸»·® «²¼»®·¹²»¼ ½±«²»´ô ¬¸¿¬ô °«®«¿²¬ ¬± Ú»¼ò Îò Ý·ªò Ðò



î

ìïø¿÷øï÷øß÷ø··÷ô ¬¸· ß½¬·±² ¿²¼ ¿´´ ½´¿·³ ¿»®¬»¼ ¸»®»·² ¿¹¿·²¬ °¿¬ ¿²¼ °®»»²¬

¼»º»²¼¿²¬ ¸¿´´ ¾»ô ¿²¼ ¸»®»¾§ ·ô ¼·³·»¼ ©·¬¸ °®»¶«¼·½»ô ©·¬¸ »¿½¸ °¿®¬§ ¬± ¾»¿® ¸·ô

¸»®ô ±® ·¬ ±©² ½±¬ò

Ü¿¬»¼æ ÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁ ÁÁô îðïì
Ò»© Ç±®µô Ò»© Ç±®µ

Þ§æÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁ
Ð¸·´·°°» Æò Í»´»²¼§
ø°¸·´·°°»»´»²¼§à¯«·²²»³¿²«»´ò½±³÷
Ó¿²·¸¿ Óò Í¸»¬¸
ø³¿²·¸¿¸»¬¸à¯«·²²»³¿²«»´ò½±³÷
Ö±®¼¿² ßò Ù±´¼¬»·²
ø¶±®¼¿²¹±´¼¬»·²à¯«·²²»³¿²«»´ò½±³÷
ÏË×ÒÒ ÛÓßÒËÛÔ ËÎÏËØßÎÌ ú
ÍËÔÔ×ÊßÒô ÔÔÐ
ëï Ó¿¼·±² ßª»²«»
îî²¼ Ú´±±®
Ò»© Ç±®µô Ò»© Ç±®µ ïððïð
Ì»´ò øîïî÷ èìçóéððð
Ú¿¨ò øîïî÷ èìçóéïðð

ß¬¬±®²»§ º±® Ð´¿·²¬·ºº

Ú»¼»®¿´ Ø±«·²¹ Ú·²¿²½» ß¹»²½§

Þ§æÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁ
Î·½¸¿®¼ Øò Õ´¿°°»®
øµ´¿°°»®®à«´´½®±³ò½±³÷
Ì¸»±¼±®» Û¼»´³¿²
ø»¼»´³¿²¬à«´´½®±³ò½±³÷
Þ®¿¼´»§ ßò Ø¿®½¸
ø¸¿®½¸¾à«´´½®±³ò½±³÷
ÍËÔÔ×ÊßÒ ú ÝÎÑÓÉÛÔÔ ÔÔÐ
ïîë Þ®±¿¼ Í¬®»»¬
Ò»© Ç±®µô ÒÇ ïðððìóîìçè
Ì»´ò øîïî÷ ëëèóìððð
Ú¿¨ò øîïî÷ ëëèóíëèè

ß¬¬±®²»§ º±® ¬¸» Ù±´¼³¿² Í¿½¸ Ü»º»²¼¿²¬


